EKO-KONSULT SP.Z 0.0.

Bezpieczenstwo procesowe. Co, gdzie i kiedy?

)
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Mata, ciemna salka z oknami tylko na korytarz. Pomimo klimatyzacji dosy¢ ciepto. Dwa rzutniki,
pracujgce bez przerwy kolejng godzine, nagrzaty dostatecznie powietrze. W srodku szes¢ oséb. |, co
zaskakujace dla tego osobliwego spotkania, cisza. Dwie lub trzy minuty ciszy. Kto$ obcy, patrzac z
zewnatrz, od razu wyczutby panujgce tam napiecie. Wiedzeni ciekawoscig zapytacie pewnie, o jakiej
scenie mowa?

Nie jest to scena z filmu, a sytuacja, ktéra miata miejsce i ktérej osobiscie doswiadczytem. Dotyczy
jednej z sesji analizy HAZOP', ktérg prowadzitem. Temat wydawacé by sie mogto do$¢ prosty. Projekt
niewielkiej modernizacji instalacji produkcyjnej. Celem optymalizacja procesu. Zatem skad ta nagta
cisza? Otdz rozpatrujgc standardowo jedno z odchylen procesowych zidentyfikowalismy scenariusz
awaryjny, ktéry doprowadzi¢ mogt do katastrofy. | to dostownie, gdyz w wyniku takiego zdarzenia
zniszczeniu ulegtaby cata instalacja, a wiele oséb mogtoby zging¢. W zasadzie na tego typu analizie nie
jest to nic szczegblnego. Takich scenariuszy znalezé mozna zazwyczaj wiele. Nie budzg zbyt duzych
emocji, gdyz zdecydowanej wiekszosci z nich mozna z duzg dozg prawdopodobienstwa unikngé. Na
przyktad poprzez zastosowanie réznego rodzaju rozwigzan zwiekszajgcych bezpieczernstwo. Mdwiac
fachowo: srodkéw redukcji ryzyka. Ale w przytoczonym przypadku byto inaczej. Nie byto zabezpieczen,
a co gorsza, nie mozna byto nic nowego i skutecznego zaproponowac. Okazato sie, ze wprowadzona
modyfikacja pod katem optymalizacji byta bardzo dobra, ale dla bezpieczeristwa fatalna. Jak ta historia
sie skonczyta? Po wymownej chwili ciszy i konsternacji przerwano analize, zwotano konsylium
specjalistow i podjeto decyzje o usunieciu spornego kawatka rurociggu z projektu.
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Wiasnie po to wykonujemy analizy bezpieczenstwa procesowego. Podobnych przypadkéw z zycia,
osoba, taka jak ja, mogtaby przytoczyc znacznie wiecej. Niezaleznie, czy jest to etap koncepcji, projektu
wstepnego, projektu wykonawczego czy tez badamy juz dziatajgcy organizm. Wszedzie tam analizy, o
ktorych w tym artykule mowa, mogg by¢ poteznym narzedziem do weryfikacji zatozen zaréwno pod
katem pracy instalacji i jej obstugi, ale takze ze wzgledu na bezpieczeristwo. Pod katem ochrony zycia
i ludzi, ale nie tylko. Patrzymy na bezpieczenstwo Srodowiska, badamy mozliwe straty finansowe, a
nawet utrate reputacji. Wydajgc, na wstepnych etapach, promil kwoty zarezerwowanej dla catego
projektu, unikamy kosztownych btedéw w dalszych fazach (szczegdlnie we wdrozeniu i pdzniejszej
eksploatacji). Niekiedy nawet wiecej niz bardzo kosztowych.

W tym miejscu zadam jeszcze jedno pytanie. Jakie stwierdzenie najczesciej styszy osoba prowadzaca
analizy bezpieczenstwa? Dla podpowiedzi, szczegdlnie dotyczy to analiz przeprowadzanych na
eksploatowanych juz instalacjach. Odpowiedz brzmi mniej wiecej tak:

,Dotqd nic takiego sie nie wydarzyto”

Miejmy swiadomos¢, ze brak wystgpienia pewnych zdarzen awaryjnych nie oznacza, ze one nie mogg
sie pojawi¢. Gorzej, to oznacza, ze prawdopodobienstwo ich wystgpienia jest coraz wieksze. Taka
Swiadomosc jest niezmiernie pozgdana. Wiedzac jakie ryzyko niesie ze sobg praca uktadu technicznego
mozemy sie zawczasu przygotowacd i wdrozy¢ rozwigzania adekwatne do potrzeb.

Ale jak wykonad takg analize?

Najczesciej siegamy do rozwigzan znanych i
lubianych. W polskim przemysle najbardziej
rozpowszechnionym typem analizy jest
HAZOP. Metoda dajace dosc dobre wyniki przy
relatywnie optymalnych naktadach
finansowych i czasowych. Ale nie samymi
analizami  HAZOP  stoi  bezpieczenstwo
procesowe. Mamy przeciez do dyspozycji
szereg innych metodologii, ktére w pewnych
sytuacjach mogg sie sprawdzi¢ o wiele lepiej.
Upieranie sie na analizie HAZOP dla projektu w
fazie koncepcji bytoby dyskusyjnym
podejsciem. Przeciez na tym etapie dysponuje
sie zazwyczaj pewnym ograniczonym zbiorem
dokumentacji i danych niezbednych do
przeprowadzenia analizy.
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Znacznie lepiej uzy¢ w tym momencie analizy typu HAZID' albo Co-Jezeli. | sprawdzi¢ przy okazji czy
np. proponowana lokalizacja inwestycji rzeczywiscie pod katem bezpieczeristwa jest najrozsadniejsza.
Po drugiej stronie bieguna mamy metody, dla ktdrych nalezy dysponowac poteznym zestawem danych
wsadowych. Mowa to np. o analizach typu FTAY, FMEA' czy jeszcze lepiej FMECA'. Tutaj kazdy
scenariusz awaryjny rozebraé mozna na czynniki pierwsze i zbadac ciaggi przyczynowo-skutkowe. |
skorelowac jeszcze z probabilistyka. S tez metody nakierowane na ocene ryzyka. Metoda LOPA"" jest
tego dobrym przyktadem. Czesto stosujemy jg jako uzupetnienie badania HAZOP. Dla wybranych
scenariuszy wykonuje sie bardziej doktadng analize i ocene ryzyka, biorgc pod uwage model warstw
zabezpieczen. Analize LOPA stosuje sie takze czesto w kontekscie okreslania wymagan SIL. Ale o
bezpieczenstwie funkcjonalnym napisze inny artykut.

Przyszedt czas na konkluzje...

Jak widzicie narzedzi jest wiele. Najwazniejsze, zeby z nich korzystac i wiedziec jak to robic. Pracujgc w
ASE Sp. z 0.0. i Eko-Konsult Sp. z 0.0. przy prawie 200 analizach bezpieczeristwa, w zasadzie w kazdej
wiekszej branzy przemystu, mamy juz ugruntowang opinie na ten temat. Na pewno liczy sie zebrane
doswiadczenie, ktdre pozwala nie tylko sprawnie przeprowadzi¢ klienta przez caty proces zwigzany
z analiza. Umozliwia takze tagodzenie spornych spraw, ktére na analizach sie pojawiajg. A konflikty
intereséw rzadko nie wystepuja, w proces zaangazowane s3 przeciez rézne strony: inwestor, nadzor,
projektant, dostawca, koncowy uzytkownik, itd. Wykona¢ dobrg analize zagrozen to niewatpliwie
sukces, ktéry zwréci sie z nawigzkg. Wykonac¢ analize i pogodzi¢ wszystkie strony majgc na uwadze
zawsze bezpieczenstwo na pierwszym miejscu, to podwadjny sukces. A jesli dobrneliscie do tego miejsca
czytajgc artykut, wszystkim Wam podwadjnych sukcesow zycze.

Zaktadam, ze wiekszo$¢ z Was zna historie platformy wiertniczej Deepwater Horizon, a w zasadzie
katastrofy, ktéra miata miejsce 10 lat temu. Ale prawdopodobnie nie wszyscy z Was wiedza, ze
dokfadnie w tym samym dniu na tej platformie, oficjele wreczali zatodze nagrody. W zastudze za
sSwietny, siedmioletni okres bez powazniejszej awarii, ktéra spowodowataby przestdj procesu
wydobycia. Kilkanascie godzin pdZzniej 11 osdb z zatogi nie zyto, a niedtugo potem swiat obiegty zdjecia
obrazujgce skale awarii i skazenia $rodowiska.

Autor: Tomasz Barnert

" HAZOP (ang. Hazard and Operability Study) — analiza zagrozen i zdolnosci operacyjnych. Wiecej szczegétéw
znajdziesz w normie PN-EN 61882.

i HAZID (ang. Hazard Identification) — analiza identyfikacji zagrozen (czasem nazywana tez wstepng analiza
zagrozen)

i Co-Jezeli (and. What-If) — analiza zagrozeh w postaci listy pytan Co sie stanie Jeéli jaki$ czynnik ryzyka wystapi
vV FTA (ang. Fault Tree Analysis) — analiza drzew bteddw/uszkodzen

Y FMEA (ang. Failure Mode and Effects Analysis) — analiza rodzajéw i skutkéw btedéw/uszkodzen

Yl FMECA (ang. Failre Mode, Effects and Criticality Analysis) — analiza rodzajow, skutkéw i krytycznosci
btedéw/uszkodzen

Vil LOPA (ang. Layers of Protection Analysi) — analiza warstw zabezpieczen, w Polsce propagowana jako AWZ



