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Kwartalnik „Problemy Ocen Środowiskowych” wydawany cyklicznie w latach 1998 – 2012, 

przez EKO-KONSULT był jedynym wydawnictwem w Polsce, poświęconym wyłącznie ocenom 

środowiskowym planowanych inwestycji oraz strategicznym ocenom oddziaływania na 

środowisko. Dla praktyków OOŚ, ale również dla osób początkujących może nadal stanowić 

wartościowe źródło wiedzy np. w zakresie prezentowanych case study i przeglądu 

stosowanych metodyk - w tym kontekście znaczna część artykułów zachowuje sporo 

aktualności. 

 

 
 

Dorota Zawadzka-Stępniak 

 

Ocena wariantów energetycznych w Polsce w perspektywie roku 2020 przy 

zastosowaniu analizy wielokryterialnej1 

 
Wstęp 

Rozwój ekonomiczny Polski w ciągu następnych dwóch dekad, spowoduje 

głębokie zmiany zarówno w strukturze przemysłu i usług, jak i konsumpcji polskiego 

społeczeństwa. Pomimo, iż przemysł wysokich technologii potrzebuje mniej energii, 

to rozwój ten spowoduje sumaryczny wzrost zapotrzebowania na energię 

elektryczną, w czym będzie miał swój udział wzrost zużycia energii w przemyśle i 

gospodarstwach domowych. Polski konsument będzie oczekiwał dostępu do taniej 

energii o wysokiej jakości przy zapewnieniu bezpieczeństwa energetycznego oraz 

dostosowaniu funkcjonowania sektora energetycznego do wymagań Unii 

Europejskiej. Jest więc zatem bardzo ważne, by już teraz zastanowić się i podjąć 

decyzję, z jakich źródeł pozyskiwana będzie energia w perspektywie 

 
1 Artykuł napisany na podstawie pracy magisterskiej Doroty Zawadzkiej „Ocena wariantów zapotrzebowania na 
energię w Polsce w perspektywie roku 2020 przy uwzględnieniu pozyskiwania energii z różnych źródeł” pod 
kierownictwem prof. nzw. dr hab. inż. Andrzeja K. Kraszewskiego. Politechnika Warszawska Wydział Inżynierii 
Środowiska, Warszawa wrzesień 2004 r. Autorka jest laureatką konkursu na prace magisterskie i licencjackie 
związane z problematyką ocen środowiskowych organizowanego przez kwartalnik „Problemy Ocen 
Środowiskowych” 

biuro@ekokonsult.pl
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długoterminowej, biorąc pod uwagę racje ekonomiczne, środowiskowe i społeczne 

zgodnie z zasadą zrównoważonego rozwoju. 

Dokumentem o charakterze strategicznym, który ma za zadanie określenie ram 

i kierunków rozwoju sektora energetycznego w Polsce w długiej perspektywie 

czasowej jest przyjęta przez Radę Ministrów dnia 4 stycznia 2005 r. „Polityka 

energetyczna Polski do 2025 roku”2. Doktryna polityki energetycznej zakłada 

zgodność z założeniami polityki UE i definiuje strategiczne cele jako: zapewnienie 

bezpieczeństwa energetycznego, wzrost konkurencyjności gospodarki i jej 

efektywności energetycznej oraz ochronę środowiska przed negatywnymi skutkami 

działalności energetycznej związanej w wytwarzaniem, przesyłaniem i dystrybucją 

energii i paliw. Zgodnie z wymogami polskiego prawa w tym zakresie3, Strategia 

Energetyczna poza określeniem celów i priorytetów do osiągnięcia przez państwo, 

ma obowiązek zawierać także długoterminową prognozę rozwoju gospodarki 

paliwami i energią oraz program działań wykonawczych na okres 4 lat zawierający 

instrumenty jego realizacji. W przypadku Polityki Energetycznej długoterminowa 

prognoza zapotrzebowania na paliwa i energię została wykonana i stanowi 

nieodłączny element wyżej wymienionego dokumentu. 

Widać zatem, iż tworzenie prognoz długoterminowych zapotrzebowania na 

energię i paliwa jest elementem procesu planowania strategicznego. Proces 

„prognozowania” wykonywany jest w każdym sektorze gospodarki i polityki państwa. 

Decyzje podejmowane na najwyższym poziomie w państwie stanowią planowanie 

długofalowe i obejmują wyznaczenie priorytetów, celów i zadań ogólnych, które 

następnie wymagać będą szczegółowych postanowień na niższych, regionalnych 

szczeblach. Stąd też z punktu widzenia dokumentu strategicznego, jakim jest 

Polityka Energetyczna oraz biorąc pod uwagę ważność wyżej wymienionych celów, 

podejmowanie decyzji dotyczących przyszłości sektora powinno opierać się na 

logicznych i prawidłowo sformułowanych kryteriach wyboru. W dokumencie o tym 

charakterze, określenie jednego najbardziej prawdopodobnego i jedynego słusznego 

wariantu rozwoju sektora energetycznego w Polsce nie jest realne. Wynika to z 

wielowariantowości problemu oraz istnienia równorzędnych racji jednostek, grup lub 

zainteresowanych podsektorów. Prognoza jednowariantowa byłaby obarczona dużą 

 
2 Obwieszczenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 1 lipca 2005 r. w sprawie polityki energetycznej państwa do 
2025 r. (Monitor Polski nr 42, poz. 562) 
3 Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz. U. z 2006 r. Nr 89, poz. 625, z późniejszymi 

zmianami) 
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niepewnością i pozbawiona obiektywizmu, promując określone lobby energetyczne. 

Niezbędne wydaje się zatem zdefiniowanie kilku scenariuszy energetycznych na 

potrzeby procesu planowania strategicznego i ich ocena z punktu widzenia grupy 

kryteriów, które powinny być brane pod uwagę przy prawidłowo przeprowadzonym 

procesie decyzyjnym. W ten sposób podejmowanie decyzji o charakterze 

długofalowym nie byłoby jedynie przypadkiem czy polityczną racją, a oparte byłoby 

na jasno zdefiniowanych kryteriach oceny, przy zastosowaniu metody analizy 

wielokryterialnej. 

W celu przedstawienia i określenia użyteczności metodologii wykorzystania 

analizy wielokryterialnej w procesie podejmowania decyzji w sektorze 

energetycznym, określono kolejne punkty działań czyli: zdefiniowanie wariantów 

zapotrzebowania na energię pierwotną (założenia, modelowanie) przy uwzględnieniu 

pozyskiwania energii z różnych źródeł, określenie kryteriów ich oceny wraz z 

kwantyfikacją oraz przeprowadzenie pełnego procesu decyzyjnego w oparciu o 

komputerowy program wspomagania decyzji VISPA. 

 

Prognozy energetyczne 

Proces opracowywania prognozy energetycznej bazuje na podejściu 

zintegrowanym, czyli uwzględnia wszystkie czynniki i procesy pośrednie, które 

wpływają na wielkość całkowitego zapotrzebowania na energię pierwotną i finalną. 

Poszczególne elementy modelowania obejmują zatem tworzenie: 

• prognozy rozwoju gospodarki narodowej - scenariusz makroekonomiczny, 

• prognozy demograficznej, 

• prognozy zużycia energii elektrycznej i ciepła - zapotrzebowanie na energię 

finalną, 

• prognozy zapotrzebowania na energię pierwotną. 

W celu opracowania scenariusza makroekonomicznego zastosowano model 

równowagi ogólnej (CGE - Computable General Equilibrium), którego wyniki były 

następnie wykorzystywane w modelu symulacyjnym ENPEP, odwzorowującym 

rynkowy charakter gospodarki. W skład pakietu ENPEP wchodzą moduły MAED 

(Model for Analysis of Energy Demand) do określenia zapotrzebowania na energię 

użyteczną w postaci energii elektrycznej i ciepła, moduł BALANCE do określania 

zapotrzebowania na energię pierwotną z zasobów własnych lub importu oraz moduł 

IMPACTS w celu prognozowania emisji zanieczyszczeń związanych z pozyskaniem, 
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konwersją i zużyciem energii. Projekcje4 przy zastosowaniu powyższych modeli 

wykonane zostały przez Agencję Rynku Energii SA przy wykorzystaniu danych 

własnych oraz danych statystycznych z GUS5. W scenariuszu makroekonomicznym 

prognozowano, iż średnioroczne tempo wzrostu PKB wynosi ponad 5% rocznie i nie 

jest stałe w okresie prognozy. 

Wynikiem modelowania było wstępnie określenie zapotrzebowania na energię 

finalną dla sformułowanego scenariusza makroekonomicznego (tabela 1), a 

następnie na energię pierwotną przy uwzględnieniu pozyskiwania energii z różnych 

źródeł dla zdefiniowanych scenariuszy energetycznych. Na tym etapie znamienne 

jest założenie, iż zapotrzebowanie na energię finalną jest niezmienne w 

poszczególnych wariantach energetycznych. Zmianie ulegał natomiast sposób 

pokrycia zapotrzebowania na energię pierwotną, głównie produkcja energii 

elektrycznej i ciepła, co stanowi podstawę definiowania opcji energetycznych na 

potrzeby analizy wielokryterialnej. 

 

Scenariusze energetyczne 

Przy zastosowaniu powyższej metodologii prognozowania zapotrzebowania na 

energię w długiej perspektywie czasowej zdefiniowano 4 opcje energetyczne, w 

których nośnikami energii były: węgiel kamienny i brunatny, ropa naftowa i produkty 

naftowe, gaz ziemny, odnawialne źródła energii zwane dalej OZE tj. biomasa 

(drewno, słoma, rośliny energetyczne), biogaz, biopaliwa, wiatr, woda, słońce, 

geotermia oraz źródła energii jądrowej. Warianty energetyczne określają jedynie 

prawdopodobne kierunki rozwoju sektora energetycznego w Polsce. Warto bowiem 

zaznaczyć, iż długoterminowa projekcja jak również jej założenia, charakteryzują się 

dużym stopniem niepewności związanym głównie z niepewnością prognoz 

makroekonomicznych, rozwoju technologicznego i ekonomicznego, determinując 

ostateczny wynik prognozy. Mając powyższe na uwadze zdefiniowano poniżej 

przedstawione warianty zapotrzebowania na energię pierwotną w perspektywie roku 

2020 przy uwzględnieniu preferencji źródeł energii (wykres 1). Dla wszystkich opcji 

 
4 Prognoza wykonana przez Agencję Rynku Energii SA - „Opracowanie scenariusza ekologicznego rozwoju 
krajowego sektora energetycznego” praca wykonana na zlecenie Ministerstwa Środowiska i Ministerstwa 
Gospodarki. Agencja Rynku Energii SA, Warszawa listopad 2001 r. 
5 Opracowania m.in.: „Prognoza stanu ludności do 2030” Główny Urząd Statystyczny GUS; „Bilans energetyczny 
Polski w układzie statystyki OECD” Agencja Rynku Energii ARE SA. 
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zakłada się wzrost zużycia gazu ziemnego oraz ropy naftowej i produktów naftowych. 

Scenariusze energetyczne to: 

• REF - wariant referencyjny, dotychczasowej polityki energetycznej typu 

Business as Usual. Wariant zakłada, iż nośnikami preferowanym w Polsce 

będą węgiel kamienny i brunatny (założenie uruchomienia nowych mocy 

wytwórczych np. w Elektrowni Opole, Pątnów II, Bełchatów II), prowadzenie 

działań termoizolacyjnych w budownictwie, promocję kogeneracji oraz brak 

promocji OZE tzn. wykorzystanie funduszy proekologicznych na obecnym 

poziomie. 

• NSK - „niskonakładowa” strategia proekologicznego rozwoju sektora 

energetycznego, przy minimalnym obciążeniu gospodarki narodowej. Wariant 

uwzględnia dążenie do kompromisu między maksymalną redukcją 

zanieczyszczeń, zwiększeniem dywersyfikacji paliw i minimalizacją wydatków 

na te cele. Zakłada się prowadzenie działań termoizolacyjnych w 

budownictwie, promocję kogeneracji głównie w elektrociepłowniach 

gazowych oraz wzrost udziału odnawialnych źródeł energii poprzez 

wykorzystanie funduszy unijnych oraz krajowych środków na ten cel. 

• EKS - „ekspansywna” strategia wykorzystania źródeł odnawialnych, której 

celem jest uzyskanie - „za wszelką cenę”, poziomów OZE w bilansie zużycia 

energii pierwotnej, określonych w „Strategii rozwoju energetyki odnawialnej”6 

jako udział OZE w ilości 7,5% w 2010 r. i 14% w 2020 r. w całkowitej 

strukturze zużycia nośników pierwotnych. Zakłada się promocję OZE poprzez 

maksymalne wykorzystanie środków na ten cel, brak ograniczeń finansowych 

i technicznych ich rozwoju (głównie biomasa - drewno, słoma, rośliny 

energetyczne, biogaz, biopaliwa i energia wiatru), promocję lokalnych 

elektrociepłowni gazowych oraz termoizolację budynków. Koszt opcji 

uwzględnia poza nakładami inwestycyjnymi na nowe źródła OZE, również 

koszt odstawienia części istniejących konwencjonalnych mocy wytwórczych. 

• JĄDRO - strategia energetyki jądrowej, której celem jest wprowadzenie w 

Polsce po roku 2010 energetyki jądrowej w postaci bloku energetycznego o 

mocy 1 000 MW z reaktorem ciśnieniowym PWR. Zakłada się brak wsparcia 

 
6 „Strategia rozwoju energetyki odnawialnej”, dokument rządowy przyjęty przez Radę Ministrów 5 września 2000 
r., a 23 sierpnia 2001 r. przez Sejm RP. Warszawa 2001 r. 
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energetyki odnawialnej, natomiast promocję energetyki jądrowej, w tym 

poprzez prawidłowo skonstruowany program konsultacji społecznych. 

 

Kryteria oceny 

Niezbędnym i ważnym elementem analizy wielokryterialnej jest zdefiniowanie 

kryteriów będących podstawą oceny wyżej wymienionych wariantów oraz ich 

kwantyfikacja. Jest to szczególnie istotna kwestia przy podejmowaniu decyzji 

strategicznych np. dotyczących rozwoju sektora energetycznego, tak aby wybór miał 

miejsce w oparciu o klarowny, szeroki i jasno zdefiniowany zestaw mierników oceny. 

W tym celu zgodnie z zasadą zrównoważonego rozwoju, zdefiniowano 26 kryteriów 

w 3 grupach: ekonomiczne, środowiskowe i społeczne. 

 Kryteria ekonomiczne: 

• konkurencyjność wytwarzania energii - koszt produkcji energii z różnych 

źródeł, 

• prognozowana cena paliw nieodnawialnych i nośników odnawialnych, 

• rachunek ekonomiczny - koszty inwestycyjne, NPV (Net Present Value) i IRR 

(Internal Rate of Return) dla preferowanych rodzajów inwestycji o charakterze 

energetycznym, 

• średnioroczne obciążenie gospodarki narodowej wobec wprowadzenia 

proekologicznych źródeł energii, 

• koszt redukcji 1 tony zanieczyszczenia emitowanego do atmosfery. 

 Kryteria środowiskowe: 

• prognozowana emisja SO2, CO2, NOx i pyłów, w skali kraju, 

• wskaźniki emisyjności zanieczyszczeń powietrza przy pełnym cyklu 

wytwarzania energii, 

• wskaźnik ekorozwoju jako parametr określający miarę zasobów surowców 

energetycznych, 

• zapotrzebowanie na wodę w procesie produkcji energii z różnych źródeł, 

• wytwarzanie ścieków w procesie produkcji energii z różnych źródeł, 

• zapotrzebowanie na teren źródła energii i wpływ na krajobraz, 

• emisja hałasu w procesie wytwarzania energii z różnych źródeł, 

• wytwarzanie odpadów w procesie produkcji energii z różnych źródeł. 

 Kryteria społeczne: 
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• akceptacja społeczna i ryzyko wystąpienia konfliktu przy uwzględnieniu 

wytwarzania energii z różnych źródeł, 

• zagrożenie zdrowia i życia ludzi, związane z pozyskiwaniem energii z różnych 

źródeł (program ExternE), 

• koszty zewnętrzne związane z wytwarzaniem energii z różnych źródeł 

(program ExternE), 

• możliwość zatrudnienia w skali lokalnej i krajowej, przy uwzględnieniu pełnego 

cyklu wytwarzania energii z różnych źródeł, 

• awaria krytyczna z poważnymi konsekwencjami społecznymi, 

• rozwój technologiczny. 

Kwantyfikacja czyli nadanie wartości liczbowych kryteriom jest niezwykle 

ważnym i często trudnym zadaniem w analizie wielokryterialnej. Stosunkowo łatwo 

nadać wartości liczbowe mierzalnym miernikom oceny np. ekonomicznym. Znacznie 

trudniej natomiast kwantyfikować kryteria problematyczne czyli takie, które łatwo 

poddają się estymacji jakościowej, natomiast trudniej ilościowej. Nadanie wielkości 

liczbowych dla poszczególnych 4 wariantów energetycznych nastąpiło w oparciu o 

dostępne dane literaturowe (w tym wyniki programu UE ExternE) i wyniki 

modelowania w pakiecie ENPEP. Wartości kryteriów problematycznych natomiast ze 

względu na trudność bezpośredniej kwantyfikacji, zostały wyznaczone w oparciu o 

wiedzę ekspercką specjalistów z dziedziny energetyki, podczas obrad 

zorganizowanego na potrzeby omawianej analizy panelu eksperckiego. Ekspertami 

byli przedstawiciele: Agencji Rynku Energii SA, Politechniki Warszawskiej: Instytutu 

Techniki Cieplnej oraz Wydziału Inżynierii Środowiska i EkoFunduszu. Biorąc pod 

uwagę określone przez ekspertów wartości kryteriów w skali od 1 (technologia 

najmniej pożądana) do 5 (technologia najlepsza) dla technologii uwzględnionych w 

poszczególnych wariantach i ich udziale procentowym w prognozie, wyznaczono 

wielkości dla wszystkich opcji energetycznych. Istotne jest, iż wartość najwyższa 

określa przewagę wariantu z punktu widzenia danego kryterium. Skwantyfikowane 

mierniki dla wszystkich opcji energetycznych tworzą macierz oceny wariantów 

energetycznych (tabela 2), będących podstawą przeprowadzenia analizy 

wielokryterialnej. 

 

Faza podejmowania decyzji - analiza wielokryterialna 
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Analizę wielokryterialną w celu określenia zbioru wariantów decyzyjnych polityki 

energetycznej Polski w perspektywie roku 2020, przeprowadzono przy pomocy 

programu wspomagania decyzji VISPA. Głównym celem programu jest 

wprowadzenie elementów racjonalizacji oraz przejrzystości do procesu 

podejmowania decyzji przy zastosowaniu metodologii, która umożliwia z punktu 

widzenia technicznego i matematycznego, formalizację procesu podejmowania 

decyzji. VISPA ma na celu ocenę całościową wyboru między alternatywnymi 

projektami w oparciu o metody: optymalizacji złożonej funkcji celu oraz minimalizacji 

ryzyka. 

Ostateczny wynik analizy wielokryterialnej jest w największej mierze 

uzależniony od wag kryteriów, czyli określenia subiektywnej ważności 

poszczególnych kryteriów dla podejmującego decyzję. Do procesu decyzyjnego w 

tym punkcie włączeni mogą być decydenci, społeczeństwo, jednostki zainteresowane 

poprzez przedstawienie swoich preferencji wobec zdefiniowanych mierników oceny. 

Na tym etapie procesu najtrudniej jest dojść do kompromisu. W celu łagodzenia 

sporów przy określaniu wag, niezbędne jest przeprowadzenie analizy wrażliwości 

polegającej na określeniu przedziałów zmienności dla nadanych wag kryteriów, przy 

których uporządkowanie końcowe wyboru wariantów nie zmienia się w danym 

przedziale. W niniejszej analizie zastosowano uproszczenie, gdyż wagi zostały 

nadane przez ekspertów, a nie rzeczywistego decydenta. Wynik jednak był zgodny z 

oczekiwaniami, gdyż dla respondentów najważniejszą grupą kryteriów przy 

podejmowaniu decyzji strategicznych była ekonomia (40%), a następnie kryteria 

środowiskowe (30%) i społeczne (30%). 

Dla określonych wartości kryteriów przeprowadzono transformację macierzy 

oceny w macierz pracy z zastosowaniem zróżnicowanych funkcji użyteczności. 

Funkcja ta przekształciła każdą wartość w wierszach macierzy oceny w liczbę z 

przedziału <0,1>, określającą stopień zadowolenia użytkownika z wartości 

przyjmowanej przez dany wskaźnik. Po analizie scenariuszy zdominowanych oraz 

przyporządkowaniu wag kryteriom oceny przez ekspertów, ostateczny wybór 

wariantu jako rozwiązanie zadania optymalizacji wielokryterialnej stanowił ranking 

scenariuszy uszeregowanych w oparciu o metody: sumy ważonej, wskaźnika 

zgodności i wskaźnika niezgodności oraz przypadku najmniej korzystnego (tabela 3). 

Przeprowadzono dodatkowo analizę wrażliwości otrzymanych rozwiązań. 
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Podsumowanie i wnioski 

 

Wynik analizy 

Zrównoważony rozwój sektora energii winien uwzględniać zarówno 

zaspokojenie potrzeb energetycznych przyszłych pokoleń i obecnego społeczeństwa, 

dążenie do wzrostu gospodarczego, przy jednoczesnym poszanowaniu środowiska 

naturalnego. Wszystkie scenariusze energetyczne, brane pod uwagę w omawianej 

analizie, uwzględniają potrzebę rozwoju kraju i sektora energetycznego zgodnie z 

zasadą zrównoważonego rozwoju. Zgodnie z wynikiem analizy w zbiorze rozwiązań 

racjonalnych znajdują się opcje EKS i REF. Wynik ten jest trudny do 

zaakceptowania, głównie ze względu na fakt bardzo wysokich kosztów Strategii EKS 

obciążających pośrednio budżet państwa i bezpośrednich odbiorców energii. 

Uwzględnia on bowiem koszt wdrożenia do systemu źródeł OZE oraz odstawienia 

części obecnie istniejących mocy wytwórczych, przy jednoczesnych znacznych 

korzyściach środowiskowych i społecznych. 

Warto zaznaczyć, iż prawdopodobny kierunek rozwoju OZE w Polsce będzie 

dotyczyć głównie biomasy wykorzystywanej w skali lokalnej na cele ciepłownicze 

oraz promocji tworzenia farm wiatrowych i małych elektrowni wodnych do 

wytwarzania energii elektrycznej. Warto byłoby w tym miejscu także zastanowić się 

czy współspalanie biomasy z węglem w istniejących obiektach energetycznych jest 

wytwarzaniem „zielonej energii” i czy tylko takie rozwiązania będą stanowić o 

wielkości udziału OZE w bilansie krajowym w przyszłości. W warunkach konkurencji 

rynkowej w Polsce niezbędne wydaje się także wzmacnianie i udoskonalenie 

regulacji prawnych, w tym systemu tzw. „zielonych certyfikatów”7, mechanizmów oraz 

narzędzi wsparcia finansowego inwestycji źródeł odnawialnych w formie subsydiów, 

dotacji i kredytów preferencyjnych, jak również jasno określonych i stabilnych w 

długim okresie czasu gwarancji cenowych, preferencji podatkowych itd. 

Jednocześnie opcja REF najlepsza z punktu widzenia oceny kryteriów 

ekonomicznych (strategia „najtańsza”) nie może być traktowana jako proekologiczna 

oparta na konwencjonalnych metodach pozyskiwania energii. Przy promowaniu 

 
7 Podstawę tego systemu wsparcia określa ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz. U. z 
2006 r. Nr 89, poz. 625, z późniejszymi zmianami) oraz rozporządzenie Ministra Gospodarki z dnia 19 grudnia 
2005 r. w sprawie szczegółowego zakresu obowiązków uzyskania i przedstawienia do umorzenia świadectw 
pochodzenia, uiszczenia opłaty zastępczej oraz zakupu energii elektrycznej i ciepła wytworzonych z 
odnawialnych źródłach energii (Dz. U. Nr 261, poz. 2187). 



 10 

Strategii „Węglowej” warto byłoby rozważyć możliwość wprowadzania do sytemu 

„czystych” technologii węglowych nowej generacji np. układów gazowo-parowych ze 

zgazowaniem węgla tzw. IGCC. 

Znamienny jest również fakt, iż w zbiorze racjonalnych wyników analizy brak 

jest opcji JĄDRO promującej rozwój energetyki jądrowej w Polsce. Warto byłoby się 

zastanowić czy taki kierunek rozwoju polskiej energetyki określony w Polityce 

Energetycznej jako „celowy ze względu na potrzebę dywersyfikacji nośników energii 

pierwotnej oraz potrzebę ograniczania emisji gazów cieplarnianych” jest wskazany i 

możliwy do zrealizowania przy braku akceptacji społecznej oraz doświadczenia 

Polski w tym zakresie. 

Przy podejmowaniu decyzji strategicznych zgodnie z odpowiedzią 

respondentów, ważną grupą mierników jest ekonomia. Z przeprowadzonej analizy 

wrażliwości otrzymanych rozwiązań dla najlepszej (pomimo wysokich kosztów) opcji 

EKS wynika, iż gdyby wagi większości kryteriów ekonomicznych były dwukrotnie 

wyższe, wariantem preferowanym okazałaby się opcja referencyjna REF, czyli 

najtańsza. W celu zmiany rankingu wariantów, preferencje rzeczywistych 

decydentów musiałyby określać znaczną przewagę mierników ekonomicznych (około 

80%) w stosunku do innych, co wiąże się ze stwierdzeniem, iż tylko ta grupa liczy się 

przy podejmowaniu decyzji strategicznych. 

Wydaje się słusznym wniosek, iż przyszła strategia rozwoju sektora energii w 

Polsce będzie zawierała zarówno elementy wariantu EKS i REF poprzez 

uwzględnienie rozwoju OZE, głównie wykorzystania biomasy i energii wiatru, wzrostu 

zużycia gazu oraz ropy naftowej, jak również dostosowanych do norm ochrony 

środowiska obiektów konwencjonalnych. Strategia taka będzie miała na celu 

zapewnienie bezpieczeństwa energetycznego państwa będącego jednym z 

najważniejszych priorytetów Polski i UE oraz zaspokojenie potrzeb energetycznych z 

jednoczesnym poszanowaniem środowiska naturalnego. 

 

Planowanie strategiczne a analiza wielokryterialna 

Obecnie przy planowaniu długoterminowym, w czasie trwania w Polsce debat 

politycznych o przyszłości wszystkich sektorów gospodarki, szczególnie uzasadnione 

jest stosowanie metodologii analizy wielokryterialnej. Pozwala ona opisać pewien 

obszar możliwych decyzji, uwzględnić niepewność prognozy oraz preferencje 

podejmujących decyzje ułatwiając im wybór poprzez przedstawienie różnych, często 
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sprzecznych kryteriów wyboru. Metodyka analizy wielokryterialnej umożliwia 

ukazanie konfliktu interesów biznesu i grup społecznych, które stoją za 

poszczególnymi scenariuszami. W niniejszym artykule przedstawiono jedynie zarys 

zastosowania tej metodologii na etapie planowania strategicznego z zastosowaniem 

wielu uproszczeń i założeń modelowych. Stąd też w rzeczywistym procesie 

decyzyjnym istotne byłoby szczegółowe zdefiniowanie zadania analizy 

wielokryterialnej, przy uwzględnieniu zapewne jeszcze innych kryteriów oraz 

włączenie do procedury decydentów np. Ministra Gospodarki, którzy podejmują 

decyzje strategiczne w kraju. Przedstawiona metodologia mogłaby w rzeczywistych 

warunkach znacznie ułatwić proces decyzyjny w długiej perspektywie czasowej, a 

tym samym poprawić proces planowania strategicznego w Polsce, przy racjonalnym 

uwzględnieniu kryteriów ekonomicznych, środowiskowych, a także społecznych. 
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