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Kwartalnik ,, Problemy Ocen Srodowiskowych” wydawany cyklicznie w latach 1998 — 2012,
przez EKO-KONSULT byt jedynym wydawnictwem w Polsce, poswieconym wylgcznie ocenom
srodowiskowym planowanych inwestycji oraz strategicznym ocenom oddziatywania na
srodowisko. Dla praktykéw OOS, ale réwniez dla 0séb poczqtkujgcych moze nadal stanowié
wartosciowe Zrodto wiedzy np. w zakresie prezentowanych case study i przeglgdu
stosowanych metodyk - w tym kontekscie znaczna czes¢ artykutow zachowuje sporo
aktualnosci.

Dorota Zawadzka-Stepniak

Ocena wariantow energetycznych w Polsce w perspektywie roku 2020 przy

zastosowaniu analizy wielokryterialnej’

Wstep
Rozwéj ekonomiczny Polski w ciggu nastepnych dwdch dekad, spowoduje

gtebokie zmiany zarowno w strukturze przemystu i ustug, jak i konsumpciji polskiego
spoteczenstwa. Pomimo, iz przemyst wysokich technologii potrzebuje mniej energii,
to rozwdj ten spowoduje sumaryczny wzrost zapotrzebowania na energie
elektryczng, w czym bedzie miat swoéj udziat wzrost zuzycia energii w przemysle i
gospodarstwach domowych. Polski konsument bedzie oczekiwat dostepu do taniej
energii o wysokiej jakosci przy zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego oraz
dostosowaniu funkcjonowania sektora energetycznego do wymagan Unii
Europejskiej. Jest wiec zatem bardzo wazne, by juz teraz zastanowi¢ sie i podjgc

decyzje, z jakich zrédet pozyskiwana bedzie energia w perspektywie
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dtugoterminowej, biorgc pod uwage racje ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne
zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju.

Dokumentem o charakterze strategicznym, ktdry ma za zadanie okreslenie ram
i kierunkdw rozwoju sektora energetycznego w Polsce w dtugiej perspektywie
czasowej jest przyjeta przez Rade Ministrow dnia 4 stycznia 2005 r. ,Polityka
energetyczna Polski do 2025 roku”. Doktryna polityki energetycznej zaktada
zgodnos¢ z zatozeniami polityki UE i definiuje strategiczne cele jako: zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego, wzrost konkurencyjnosci gospodarki i jej
efektywnosci energetycznej oraz ochrone srodowiska przed negatywnymi skutkami
dziatalnosci energetycznej zwigzanej w wytwarzaniem, przesytaniem i dystrybucjg
energii i paliw. Zgodnie z wymogami polskiego prawa w tym zakresie?, Strategia
Energetyczna poza okresleniem celéw i priorytetdw do osiggniecia przez panstwo,
ma obowigzek zawiera¢ takze dtugoterminowg prognoze rozwoju gospodarki
paliwami i energig oraz program dziatan wykonawczych na okres 4 lat zawierajgcy
instrumenty jego realizacji. W przypadku Polityki Energetycznej dtugoterminowa
prognoza zapotrzebowania na paliwa i energie zostata wykonana i stanowi
nieodtgczny element wyzej wymienionego dokumentu.

Wida¢ zatem, iz tworzenie prognoz dtugoterminowych zapotrzebowania na
energie i paliwa jest elementem procesu planowania strategicznego. Proces
,prognozowania” wykonywany jest w kazdym sektorze gospodarki i polityki panstwa.
Decyzje podejmowane na najwyzszym poziomie w panstwie stanowig planowanie
diugofalowe i obejmujg wyznaczenie priorytetéw, celéw i zadan ogdélnych, ktore
nastepnie wymagaé bedg szczegdtowych postanowieh na nizszych, regionalnych
szczeblach. Stad tez z punktu widzenia dokumentu strategicznego, jakim jest
Polityka Energetyczna oraz biorgc pod uwage waznos¢ wyzej wymienionych celow,
podejmowanie decyzji dotyczgcych przysztosci sektora powinno opieraC sie na
logicznych i prawidtowo sformutowanych kryteriach wyboru. W dokumencie o tym
charakterze, okreslenie jednego najbardziej prawdopodobnego i jedynego stusznego
wariantu rozwoju sektora energetycznego w Polsce nie jest realne. Wynika to z
wielowariantowos$ci problemu oraz istnienia rownorzednych racji jednostek, grup lub

zainteresowanych podsektorow. Prognoza jednowariantowa bytaby obarczona duzg

2 Obwieszczenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 1 lipca 2005 r. w sprawie polityki energetycznej panstwa do
2025 r. (Monitor Polski nr 42, poz. 562)

3 Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz. U. z 2006 r. Nr 89, poz. 625, z pézniejszymi
zmianami)



niepewnoscig i pozbawiona obiektywizmu, promujgc okreslone lobby energetyczne.
Niezbedne wydaje sie zatem zdefiniowanie kilku scenariuszy energetycznych na
potrzeby procesu planowania strategicznego i ich ocena z punktu widzenia grupy
kryteridw, ktére powinny by¢ brane pod uwage przy prawidtowo przeprowadzonym
procesie decyzyjnym. W ten sposOb podejmowanie decyzji o charakterze
dtugofalowym nie bytoby jedynie przypadkiem czy polityczng racjg, a oparte bytoby
na jasno zdefiniowanych kryteriach oceny, przy zastosowaniu metody analizy
wielokryterialne;j.

W celu przedstawienia i okreslenia uzytecznosci metodologii wykorzystania
analizy wielokryterialnej w procesie podejmowania decyzji w sektorze
energetycznym, okreslono kolejne punkty dziatan czyli: zdefiniowanie wariantéw
zapotrzebowania na energie pierwotng (zatozenia, modelowanie) przy uwzglednieniu
pozyskiwania energii z roéznych zrddet, okreslenie kryteriow ich oceny wraz z
kwantyfikacjg oraz przeprowadzenie petnego procesu decyzyjnego w oparciu o

komputerowy program wspomagania decyzji VISPA.

Prognozy energetyczne

Proces opracowywania prognozy energetycznej bazuje na podejsciu
zintegrowanym, czyli uwzglednia wszystkie czynniki i procesy posrednie, ktére
wpltywajg na wielkos¢ catkowitego zapotrzebowania na energie pierwotng i finalna.
Poszczegolne elementy modelowania obejmujg zatem tworzenie:

e prognozy rozwoju gospodarki narodowej - scenariusz makroekonomiczny,

e prognozy demograficznej,

e prognozy zuzycia energii elektrycznej i ciepta - zapotrzebowanie na energie
finalng,

e prognozy zapotrzebowania na energie pierwotna.

W celu opracowania scenariusza makroekonomicznego zastosowano model
rownowagi ogolnej (CGE - Computable General Equilibrium), ktérego wyniki byty
nastepnie wykorzystywane w modelu symulacyjnym ENPEP, odwzorowujgcym
rynkowy charakter gospodarki. W sktad pakietu ENPEP wchodzg moduty MAED
(Model for Analysis of Energy Demand) do okreslenia zapotrzebowania na energie
uzyteczng w postaci energii elektrycznej i ciepta, modut BALANCE do okre$lania
zapotrzebowania na energie pierwotng z zasobow wiasnych lub importu oraz modut

IMPACTS w celu prognozowania emisji zanieczyszczen zwigzanych z pozyskaniem,



konwersjg i zuzyciem energii. Projekcje* przy zastosowaniu powyzszych modeli
wykonane zostaty przez Agencje Rynku Energii SA przy wykorzystaniu danych
wtasnych oraz danych statystycznych z GUS®. W scenariuszu makroekonomicznym
prognozowano, iz srednioroczne tempo wzrostu PKB wynosi ponad 5% rocznie i nie
jest state w okresie prognozy.

Wynikiem modelowania byto wstepnie okreslenie zapotrzebowania na energie
finalng dla sformutowanego scenariusza makroekonomicznego (tabela 1), a
nastepnie na energie pierwotng przy uwzglednieniu pozyskiwania energii z roznych
zrodet dla zdefiniowanych scenariuszy energetycznych. Na tym etapie znamienne
jest zatozenie, iz zapotrzebowanie na energie finalng jest niezmienne w
poszczegolnych wariantach energetycznych. Zmianie ulegat natomiast sposob
pokrycia zapotrzebowania na energie pierwotng, gtdwnie produkcja energii
elektrycznej i ciepta, co stanowi podstawe definiowania opcji energetycznych na

potrzeby analizy wielokryterialnej.

Scenariusze energetyczne

Przy zastosowaniu powyzszej metodologii prognozowania zapotrzebowania na
energie w dlugiej perspektywie czasowej zdefiniowano 4 opcje energetyczne, w
ktorych nosnikami energii byty: wegiel kamienny i brunatny, ropa naftowa i produkty
naftowe, gaz ziemny, odnawialne Zrodia energii zwane dalej OZE tj. biomasa
(drewno, stoma, rosliny energetyczne), biogaz, biopaliwa, wiatr, woda, stohce,
geotermia oraz zrodta energii jgdrowej. Warianty energetyczne okreslajg jedynie
prawdopodobne kierunki rozwoju sektora energetycznego w Polsce. Warto bowiem
zaznaczy¢, iz dtugoterminowa projekcja jak rowniez jej zatozenia, charakteryzujg sie
duzym stopniem niepewnos$ci zwigzanym gfdwnie z niepewnoscig prognoz
makroekonomicznych, rozwoju technologicznego i ekonomicznego, determinujgc
ostateczny wynik prognozy. Majgc powyzsze na uwadze zdefiniowano ponizej
przedstawione warianty zapotrzebowania na energie pierwotng w perspektywie roku

2020 przy uwzglednieniu preferencji zrodet energii (wykres 1). Dla wszystkich opciji

4 Prognoza wykonana przez Agencje Rynku Energii SA - ,Opracowanie scenariusza ekologicznego rozwoju
krajowego sektora energetycznego” praca wykonana na zlecenie Ministerstwa Srodowiska i Ministerstwa
Gospodarki. Agencja Rynku Energii SA, Warszawa listopad 2001 r.

5 Opracowania m.in.: ,Prognoza stanu ludnosci do 2030” Gtéwny Urzad Statystyczny GUS; ,Bilans energetyczny
Polski w uktadzie statystyki OECD” Agencja Rynku Energii ARE SA.



zaktada sie wzrost zuzycia gazu ziemnego oraz ropy naftowej i produktéw naftowych.
Scenariusze energetyczne to:

e REF - wariant referencyjny, dotychczasowej polityki energetycznej typu
Business as Usual. Wariant zaktada, iz nosnikami preferowanym w Polsce
beda wegiel kamienny i brunatny (zatozenie uruchomienia nowych mocy
wytworczych np. w Elektrowni Opole, Patnéw Il, Beftchatéw Il), prowadzenie
dziatan termoizolacyjnych w budownictwie, promocje kogeneracji oraz brak
promocji OZE tzn. wykorzystanie funduszy proekologicznych na obecnym
poziomie.

e NSK - ,niskonakladowa” strategia proekologicznego rozwoju sektora
energetycznego, przy minimalnym obcigzeniu gospodarki narodowej. Wariant
uwzglednia dazenie do kompromisu miedzy maksymalng redukcjg
zanieczyszczen, zwigkszeniem dywersyfikacji paliw i minimalizacjg wydatkow
na te cele. Zaklkada sie prowadzenie dziatan termoizolacyjnych w
budownictwie, promocje kogeneracji gtdwnie w elektrocieptowniach
gazowych oraz wzrost udziatu odnawialnych 2Zrdédet energii poprzez
wykorzystanie funduszy unijnych oraz krajowych srodkéw na ten cel.

e EKS - ,ekspansywna” strategia wykorzystania zrédet odnawialnych, ktorej
celem jest uzyskanie - ,za wszelkg cene”, pozioméw OZE w bilansie zuzycia
energii pierwotnej, okreslonych w ,Strategii rozwoju energetyki odnawialnej”®
jako udziat OZE w ilosci 7,5% w 2010 r. i 14% w 2020 r. w catkowitej
strukturze zuzycia no$nikéw pierwotnych. Zaktada sie promocje OZE poprzez
maksymalne wykorzystanie srodkow na ten cel, brak ograniczen finansowych
i technicznych ich rozwoju (gtébwnie biomasa - drewno, stoma, roSliny
energetyczne, biogaz, biopaliwa i energia wiatru), promocje lokalnych
elektrocieptowni gazowych oraz termoizolacje budynkdéw. Koszt opcji
uwzglednia poza nakfadami inwestycyjnymi na nowe zrodta OZE, réwniez
koszt odstawienia czesci istniejgcych konwencjonalnych mocy wytwoérczych.

e JADRO - strategia energetyki jadrowej, ktorej celem jest wprowadzenie w
Polsce po roku 2010 energetyki jgdrowej w postaci bloku energetycznego o

mocy 1 000 MW z reaktorem cisnieniowym PWR. Zakfada sie brak wsparcia

6 Strategia rozwoju energetyki odnawialnej”, dokument rzadowy przyjety przez Rade Ministrow 5 wrzesnia 2000
r., a 23 sierpnia 2001 r. przez Sejm RP. Warszawa 2001 r.



energetyki odnawialnej, natomiast promocje energetyki jadrowej, w tym

poprzez prawidtowo skonstruowany program konsultacji spotecznych.

Kryteria oceny

Niezbednym i waznym elementem analizy wielokryterialnej jest zdefiniowanie
kryteriow bedgcych podstawg oceny wyzej wymienionych wariantow oraz ich
kwantyfikacja. Jest to szczegolnie istotna kwestia przy podejmowaniu decyzji
strategicznych np. dotyczacych rozwoju sektora energetycznego, tak aby wybor miat
miejsce w oparciu o klarowny, szeroki i jasno zdefiniowany zestaw miernikéw oceny.
W tym celu zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju, zdefiniowano 26 kryteriow
w 3 grupach: ekonomiczne, sSrodowiskowe i spoteczne.

Kryteria ekonomiczne:

e konkurencyjnosS¢ wytwarzania energii - koszt produkcji energii z roznych
zrodet,

e prognozowana cena paliw nieodnawialnych i nosnikow odnawialnych,

e rachunek ekonomiczny - koszty inwestycyjne, NPV (Net Present Value) i IRR
(Internal Rate of Return) dla preferowanych rodzajow inwestycji o charakterze
energetycznym,

e Srednioroczne obcigzenie gospodarki narodowej wobec wprowadzenia
proekologicznych Zrodet energii,

e koszt redukcji 1 tony zanieczyszczenia emitowanego do atmosfery.

Kryteria srodowiskowe:

e prognozowana emisja SOz, COz, NOx i pytéw, w skali kraju,

e wskazniki emisyjnosci zanieczyszczen powietrza przy petnym cyklu
wytwarzania energii,

e wskaznik ekorozwoju jako parametr okreslajgcy miare zasobdw surowcow
energetycznych,

e zapotrzebowanie na wode w procesie produkcji energii z roznych zrédet,

o wytwarzanie Sciekow w procesie produkcji energii z roznych zrddet,

e zapotrzebowanie na teren zrodta energii i wptyw na krajobraz,

e emisja hatasu w procesie wytwarzania energii z roznych zrédet,

o wytwarzanie odpadow w procesie produkcji energii z roznych zrodet.

Kryteria spoteczne:




e akceptacja spoteczna i ryzyko wystgpienia konfliktu przy uwzglednieniu
wytwarzania energii z roznych zrodet,

e zagrozenie zdrowia i zycia ludzi, zwigzane z pozyskiwaniem energii z roznych
zrodet (program ExternE),

e Kkoszty zewnetrzne zwigzane z wytwarzaniem energii z roznych zrédet
(program ExternE),

e mozliwos¢ zatrudnienia w skali lokalnej i krajowej, przy uwzglednieniu petnego
cyklu wytwarzania energii z réznych zrodet,

e awaria krytyczna z powaznymi konsekwencjami spotecznymi,

e rozwdj technologiczny.

Kwantyfikacja czyli nadanie wartosci liczbowych kryteriom jest niezwykle
waznym i czesto trudnym zadaniem w analizie wielokryterialnej. Stosunkowo tatwo
nadac¢ wartosci liczbowe mierzalnym miernikom oceny np. ekonomicznym. Znacznie
trudniej natomiast kwantyfikowaé kryteria problematyczne czyli takie, ktore tatwo
poddajg sie estymacji jakosciowej, natomiast trudniej ilosciowej. Nadanie wielkosci
liczbowych dla poszczegolnych 4 wariantdéw energetycznych nastgpito w oparciu o
dostepne dane literaturowe (w tym wyniki programu UE ExternE) i wyniki
modelowania w pakiecie ENPEP. Wartosci kryteriow problematycznych natomiast ze
wzgledu na trudno$¢ bezposredniej kwantyfikacji, zostaty wyznaczone w oparciu o
wiedze eksperckg specjalistbw 2z dziedziny energetyki, podczas obrad
zorganizowanego na potrzeby omawianej analizy panelu eksperckiego. Ekspertami
byli przedstawiciele: Agencji Rynku Energii SA, Politechniki Warszawskiej: Instytutu
Techniki Cieplnej oraz Wydziatu Inzynierii Srodowiska i EkoFunduszu. Biorgc pod
uwage okreslone przez ekspertow wartosci kryteriow w skali od 1 (technologia
najmniej pozgdana) do 5 (technologia najlepsza) dla technologii uwzglednionych w
poszczegolnych wariantach i ich udziale procentowym w prognozie, wyznaczono
wielkosci dla wszystkich opcji energetycznych. Istotne jest, iz wartos¢ najwyzsza
okresla przewage wariantu z punktu widzenia danego kryterium. Skwantyfikowane
mierniki dla wszystkich opcji energetycznych tworzg macierz oceny wariantow
energetycznych (tabela 2), bedgcych podstawg przeprowadzenia analizy

wielokryterialnej.

Faza podejmowania decyzji - analiza wielokryterialna




Analize wielokryterialng w celu okreslenia zbioru wariantéw decyzyjnych polityki
energetycznej Polski w perspektywie roku 2020, przeprowadzono przy pomocy
programu wspomagania decyzji VISPA. Gtéwnym celem programu jest
wprowadzenie elementdéw racjonalizacji oraz przejrzystosci do  procesu
podejmowania decyzji przy zastosowaniu metodologii, ktéra umozliwia z punktu
widzenia technicznego i matematycznego, formalizacje procesu podejmowania
decyzji. VISPA ma na celu ocene catoSciowg wyboru miedzy alternatywnymi
projektami w oparciu o metody: optymalizacji ztozonej funkcji celu oraz minimalizacji
ryzyka.

Ostateczny wynik analizy wielokryterialnej jest w najwiekszej mierze
uzalezniony od wag kryteriow, czyli okreslenia subiektywnej waznosci
poszczegolnych kryteriow dla podejmujgcego decyzje. Do procesu decyzyjnego w
tym punkcie wigczeni mogg by¢ decydenci, spoteczenstwo, jednostki zainteresowane
poprzez przedstawienie swoich preferencji wobec zdefiniowanych miernikow oceny.
Na tym etapie procesu najtrudniej jest dojs¢ do kompromisu. W celu tagodzenia
sporéw przy okreslaniu wag, niezbedne jest przeprowadzenie analizy wrazliwosci
polegajgcej na okresleniu przedziatow zmiennosci dla nadanych wag kryteridw, przy
ktérych uporzgdkowanie kohcowe wyboru wariantdw nie zmienia sie w danym
przedziale. W niniejszej analizie zastosowano uproszczenie, gdyz wagi zostaty
nadane przez ekspertdw, a nie rzeczywistego decydenta. Wynik jednak byt zgodny z
oczekiwaniami, gdyz dla respondentow najwazniejszg grupg kryteribw przy
podejmowaniu decyzji strategicznych byta ekonomia (40%), a nastepnie kryteria
srodowiskowe (30%) i spoteczne (30%).

Dla okreslonych wartosci kryteriow przeprowadzono transformacje macierzy
oceny w macierz pracy z zastosowaniem zréznicowanych funkcji uzyteczno$ci.
Funkcja ta przeksztafcita kazdg wartos¢ w wierszach macierzy oceny w liczbe z
przedziatu <0,1>, okreslajgcg stopien zadowolenia uzytkownika z wartosci
przyjmowanej przez dany wskaznik. Po analizie scenariuszy zdominowanych oraz
przyporzadkowaniu wag kryteriom oceny przez ekspertéw, ostateczny wybor
wariantu jako rozwigzanie zadania optymalizacji wielokryterialnej stanowit ranking
scenariuszy uszeregowanych w oparciu o metody: sumy wazonej, wskaznika
zgodno$ci i wskaznika niezgodnosci oraz przypadku najmniej korzystnego (tabela 3).

Przeprowadzono dodatkowo analize wrazliwosci otrzymanych rozwigzan.



Podsumowanie i wnioski

Wynik analizy

Zrownowazony rozwoj sektora energii winien uwzglednia¢ zaréwno
zaspokojenie potrzeb energetycznych przysztych pokolen i obecnego spoteczenstwa,
dgzenie do wzrostu gospodarczego, przy jednoczesnym poszanowaniu srodowiska
naturalnego. Wszystkie scenariusze energetyczne, brane pod uwage w omawianej
analizie, uwzgledniajg potrzebe rozwoju kraju i sektora energetycznego zgodnie z
zasadg zréwnowazonego rozwoju. Zgodnie z wynikiem analizy w zbiorze rozwigzan
racjonalnych znajdujg sie opcje EKS i REF. Wynik ten jest trudny do
zaakceptowania, gtéwnie ze wzgledu na fakt bardzo wysokich kosztow Strategii EKS
obcigzajgcych posrednio budzet panstwa i bezposrednich odbiorcéw energii.
Uwzglednia on bowiem koszt wdrozenia do systemu zrédet OZE oraz odstawienia
czesci obecnie istniejgcych mocy wytworczych, przy jednoczesnych znacznych
korzysciach srodowiskowych i spotecznych.

Warto zaznaczy¢, iz prawdopodobny kierunek rozwoju OZE w Polsce bedzie
dotyczy¢ gtébwnie biomasy wykorzystywanej w skali lokalnej na cele cieptownicze
oraz promocji tworzenia farm wiatrowych i matych elektrowni wodnych do
wytwarzania energii elektrycznej. Warto bytoby w tym miejscu takze zastanowic sie
czy wspotspalanie biomasy z weglem w istniejgcych obiektach energetycznych jest
wytwarzaniem ,zielonej energii” i czy tylko takie rozwigzania bedg stanowi¢ o
wielkosci udziatu OZE w bilansie krajowym w przysziosci. W warunkach konkurencji
rynkowej w Polsce niezbedne wydaje sie takze wzmacnianie i udoskonalenie
regulacji prawnych, w tym systemu tzw. ,zielonych certyfikatow”’, mechanizmoéw oraz
narzedzi wsparcia finansowego inwestycji Zzrodet odnawialnych w formie subsydiéw,
dotacji i kredytow preferencyjnych, jak réwniez jasno okreslonych i stabilnych w
dtugim okresie czasu gwarancji cenowych, preferencji podatkowych itd.

Jednoczed$nie opcja REF najlepsza z punktu widzenia oceny kryteriéw
ekonomicznych (strategia ,najtansza”) nie moze by¢ traktowana jako proekologiczna

oparta na konwencjonalnych metodach pozyskiwania energii. Przy promowaniu

7 Podstawe tego systemu wsparcia okresla ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz. U. z
2006 r. Nr 89, poz. 625, z pdzniejszymi zmianami) oraz rozporzgdzenie Ministra Gospodarki z dnia 19 grudnia
2005 r. w sprawie szczegotowego zakresu obowigzkow uzyskania i przedstawienia do umorzenia $wiadectw
pochodzenia, uiszczenia optaty zastepczej oraz zakupu energii elektrycznej i ciepta wytworzonych z
odnawialnych zrédtach energii (Dz. U. Nr 261, poz. 2187).



Strategii ,Weglowej” warto bytoby rozwazy¢ mozliwos¢ wprowadzania do sytemu
,czystych” technologii weglowych nowej generacji np. uktadéw gazowo-parowych ze
zgazowaniem wegla tzw. IGCC.

Znamienny jest rowniez fakt, iz w zbiorze racjonalnych wynikéw analizy brak
jest opcji JADRO promujgcej rozwoj energetyki jadrowej w Polsce. Warto bytoby sie
zastanowi¢ czy taki kierunek rozwoju polskiej energetyki okreslony w Polityce
Energetycznej jako ,celowy ze wzgledu na potrzebe dywersyfikacji nosnikow energii
pierwotnej oraz potrzebe ograniczania emisji gazow cieplarnianych” jest wskazany i
mozliwy do zrealizowania przy braku akceptacji spotecznej oraz doswiadczenia
Polski w tym zakresie.

Przy podejmowaniu decyzji strategicznych zgodnie z odpowiedzig
respondentéw, wazng grupg miernikdw jest ekonomia. Z przeprowadzonej analizy
wrazliwosci otrzymanych rozwigzan dla najlepszej (pomimo wysokich kosztéw) opcji
EKS wynika, iz gdyby wagi wiekszosci kryteriow ekonomicznych byly dwukrotnie
wyzsze, wariantem preferowanym okazataby sie opcja referencyjna REF, czyli
najtansza. W celu zmiany rankingu wariantow, preferencie rzeczywistych
decydentéw musiatyby okresla¢ znaczng przewage miernikdw ekonomicznych (okoto
80%) w stosunku do innych, co wigze sie ze stwierdzeniem, iz tylko ta grupa liczy sie
przy podejmowaniu decyzji strategicznych.

Wydaje sie stusznym wniosek, iz przyszta strategia rozwoju sektora energii w
Polsce bedzie zawierata zaréwno elementy wariantu EKS i REF poprzez
uwzglednienie rozwoju OZE, gtéwnie wykorzystania biomasy i energii wiatru, wzrostu
zuzycia gazu oraz ropy naftowej, jak rowniez dostosowanych do norm ochrony
srodowiska obiektéw konwencjonalnych. Strategia taka bedzie miata na celu
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego panstwa bedgcego jednym z
najwazniejszych priorytetéw Polski i UE oraz zaspokojenie potrzeb energetycznych z

jednoczesnym poszanowaniem srodowiska naturalnego.

Planowanie strategiczne a analiza wielokryterialna

Obecnie przy planowaniu dtugoterminowym, w czasie trwania w Polsce debat
politycznych o przysztosci wszystkich sektorow gospodarki, szczegdlnie uzasadnione
jest stosowanie metodologii analizy wielokryterialnej. Pozwala ona opisa¢ pewien
obszar mozliwych decyzji, uwzgledni¢ niepewnosé prognozy oraz preferencje

podejmujgcych decyzje utatwiajgc im wybor poprzez przedstawienie réznych, czesto
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sprzecznych kryteriow wyboru. Metodyka analizy wielokryterialnej umozliwia
ukazanie konfliktu interesow biznesu i grup spotecznych, ktére stojg za
poszczegolnymi scenariuszami. W niniejszym artykule przedstawiono jedynie zarys
zastosowania tej metodologii na etapie planowania strategicznego z zastosowaniem
wielu uproszczeh i zatozen modelowych. Stad tez w rzeczywistym procesie
decyzyjnym istotne byloby szczegotowe zdefiniowanie zadania analizy
wielokryterialnej, przy uwzglednieniu zapewne jeszcze innych kryteriow oraz
wigczenie do procedury decydentdw np. Ministra Gospodarki, ktorzy podejmujg
decyzje strategiczne w kraju. Przedstawiona metodologia mogtaby w rzeczywistych
warunkach znacznie utatwi¢ proces decyzyjny w ditugiej perspektywie czasowej, a
tym samym poprawi¢ proces planowania strategicznego w Polsce, przy racjonalnym

uwzglednieniu kryteriéw ekonomicznych, sSrodowiskowych, a takze spotecznych.

Mgr inz. Dorota Zawadzka-Stepniak,
PROEKO Sp. z 0.0., Warszawa
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