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Kwartalnik ,,Problemy Ocen Srodowiskowych” wydawany cyklicznie w latach 1998 — 2012, przez EKO-
KONSULT byt jedynym wydawnictwens w Polsce, poswigconym wylacnie ocenom Srodowiskowym planowanych
inwestygii oraz, strategicznym ocenom oddzialywania na Srodowisko. Dia praktykéw OOS, ale riwnies dla osdb
poczatkujacych moge nadal stanowié wartosciowe 3rodfo wiedzy np. w akresie prezentowanych case study i
przegladu stosowanych metodyk - w tym kontekscie 3nacina ces¢ artykutow achownje sporo aktualnosci.

Joanna Ksigzek

Kalkulacja poziomu dofinansowania z funduszy unijnych dla projektow z zakresu

ochrony srodowiska

Unijne akty prawne regulujgce zasady funkcjonowania funduszy strukturalnych oraz
Funduszu Spéjnosci okreslajg maksymalny mozliwy do uzyskania poziom dofinansowania,
czyli maksymalng (wyrazong w procentach) wysokos¢ $rodkdéw unijnych jaka moze by¢
zaangazowana w dany projekt. W okresie programowania 2007-2013, zarowno w przypadku
Funduszu Spéjnosci, jak i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, maksymalny
poziom dofinansowania wynosi 85% i jest mozliwy do uzyskania jedynie w przypadku
inwestycji, ktorych realizacja nie powoduje powstania dodatkowych korzysci dla ich
beneficjenta. W przypadku projektdw generujgcych przychody, do ktérych zaliczamy m. in.
inwestycje w zakresie gospodarki wodno-sciekowej, czy tez gospodarki odpadami, wszystkie
przychody finansowe (np. w postaci optat pobieranych od uzytkownikéw), ktére zostang
osiggniete dzieki ich realizacji muszg zosta¢ uwzglednione przy obliczaniu poziomu wsparcia
finansowego z funduszy unijnych, ktére jest niezbedne do ich realizacji. Projekt generujgcy
dochdéd oznacza operacje obejmujgcg inwestycje w infrastrukture, korzystanie z ktorej
podlega optatom ponoszonym bezposrednio przez korzystajgcych. Wysokos¢
dofinansowania ze srodkéw unijnych dla projektéw generujacych dochody wylicza sie za
pomocg tzw. metody ,luki w finansowaniu”. Metoda ta sprowadza sie¢ do wyznaczenia

réznicy pomiedzy biezgcg wartoscig naktadéw inwestycyjnych poniesionych na projekt a
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wartoscig biezgcg generowanych przez niego dochodéw. W tym ujeciu dotacja UE ma

zasadniczo na celu wypetnienie tej roznicy.

Pierwszym etapem majgcym na celu ustalenie poziomu dofinansowania jest zbadanie
pltynnosci finansowe] przedsiewziecia oraz jego opfacalnosci z punktu widzenia
bezposredniego beneficjenta, czyli tzw. analiza finansowa. W badaniu ptynnosci bierze sie
pod uwage wszystkie przeptywy pieniezne w catym cyklu zycia projektu. Opfacalnosé
przedsiewziecia bada sie poprzez poréwnywanie przychoddw generowanych przez projekt i
kosztéw, wyrazonych w wartosciach pienieznych przeliczonych wedtug cen rynkowych
(najczesciej statych). Rezultaty sg najczesciej wyrazane za pomocg wewnetrznej stopy
zwrotu IRR' i wartosci zaktualizowanej netto (NPV). Warto$¢ zaktualizowana netto (NPV)
jest metodg klasyfikujgcg projekty inwestycyjne na podstawie wartosci biezgcych przysztych
przeptywdw srodkéw pienieznych netto. W przypadku projektéw komercyjnych przyjmuje sie
zatozenie, ze jezeli NPV jest dodatnia, to projekt powinien zosta¢ przyjety, gdy NPV jest
ujemna, wowczas powinien zostaé¢ odrzucony. W przypadku inwestycji niekomercyjnych, jak
na przyktad inwestycie w zakresie gospodarki wodno-$Sciekowej, standardowa analiza
finansowa nie jest wystarczajgca. Jak bowiem uzasadni¢ optacalnos¢ wybudowania
oczyszczalni $ciekow, jezeli inwestycja nie przynosi przychoddw pienieznych pozwalajgcych
na petne pokrycie naktadow inwestycyjnych oraz biezgcych kosztéw operacyjnych, jak
réwniez wygenerowanie zysku. Odpowiedzig na to pytanie jest analiza ekonomiczna.
Analiza ekonomiczna stanowi rozwiniecie i uzupetnienie analizy finansowej projektu. Stuzy
ona okresleniu, jaki jest wptyw projektu na poziom dobrobytu w regionie, w ktérym bedzie
realizowane. W praktyce najczesciej stosowanymi podejSciami do analizy ekonomicznej
inwestycji jest analiza kosztow i korzysci (CBA)? oraz analiza efektywnosci kosztowej, przy
czym w przypadku projektéw ubiegajgcych sie o wsparcie z funduszy unijnych Komisja

Europejska zaleca stosowanie analizy kosztéw i korzysci (CBA).

Analiza kosztow i korzysci (CBA) obejmuje aspekty oddziatywania przedsiewziecia, ktore nie
sg przedmiotem transakcji rynkowych (nie sg bezposrednio mierzalne) i ma na celu
wykazanie, Zze dane przedsiewziecie doprowadzi do podniesienia standardu zycia
spotecznosci objetej jego skutkami. Szeroko rozumiana spoteczno-ekonomiczna analiza
kosztow i korzysci powinna uwzglednia¢ nie tylko finansowe koszty i korzysci wyrazane
przeptywami pienieznymi, ale rowniez dostarcza¢ informacji o tych aspektach oddziatywania
przedsiewziecia, ktére nie sg przedmiotem transakcji rynkowych. Takie aspekty sag

charakterystyczne przede wszystkim dla ustug sektora publicznego. Analiza kosztéw i

I Metoda oceny warto$ci inwestycji, polega na znalezieniu takiej stopy procentowej IRR, ktéra zrownuje warto$é
zaktualizowang przysztych dochodéw z kosztem inwestycji.
2 CBA - Cost - Benefit Analysis (analiza kosztow i korzysci)



korzysci (CBA) jest wiec prébg skwantyfikowania niepienieznych efektow realizowanej
inwestycji. Koniecznos$¢ sporzadzenia analizy kosztéw i korzysci jest uwarunkowana dwoma
podstawowymi czynnikami. Po pierwsze, nalezy wykazaé, ze realizacja projektu jest
niezbedna ze wzgledoéw spoteczno-gospodarczych i ze przyczynia sie on do realizacji celow
polityki regionalnej UE. Po drugie, nalezy udowodni¢, ze wktad finansowy z funduszy
unijnych jest niezbedny dla zapewnienia finansowej wykonalnosci projektu. Na tej podstawie
nalezy okreslic wtasciwg wysokos¢ tej pomocy. Oceniajgc przediozong dokumentacje
Komisja Europejska ocenia, czy projekt jest warty wspoffinansowania, tj. czy przyczynia sie
do realizacji celéw polityki regionalnej UE, czy sprzyja wzrostowi gospodarczemu oraz czy
przyczynia sie do podniesieniu standardu zycia spoteczenstwa i zwiekszenia zatrudnienia. W
celu oszacowania powyzszych parametrow nalezy przeprowadzi¢ analize pod katem
spoteczno-gospodarczym oraz zwrdci¢ uwage na oszacowany w analizie kosztow i korzysci
wptyw projektu na wskazniki gospodarcze. Zasada jest prosta: jezeli ekonomiczna warto$é
biezgca netto projektu (ENPV) jest dodatnia, jest on korzystny dla danej spotecznosci
poniewaz korzysci z niego ptyngce przewyzszajg koszty. Fakt, iz projekt przyczynia sie do
realizacji celéw polityki gospodarczej UE nie oznacza jeszcze, ze musi on by¢
wspétfinansowany z funduszy unijnych. Projekt potrzebny z gospodarczego i spotecznego
punktu widzenia moze by¢ jednoczesnie projektem generujgcym finansowe korzysci, co
sprawia, iz w takim przypadku projekt nie powinien by¢ wspoffinansowany z funduszy
unijnych. Aby oceni¢, czy projekt wymaga wspodtfinansowania niezbedna jest przedstawiona
wczesniej analiza finansowa: jezeli finansowa wartos¢ biezgca netto inwestycji bez wkiadu
unijnego (FNPV/C) jest ujemna, oznacza to, iz projekt moze by¢ wspotfinansowany i
powinien otrzymac¢ pomoc unijng, a dotacja UE nie powinna przekracza¢ kwoty niezbedne;j
do zapewnienia rownowagi finansowej projektu, tak aby unikngé finansowania w wysokosci

wigkszej niz jest to potrzebne.

Przed przystgpieniem do wykonania analizy finansowej oraz analizy ekonomicznej nalezy
zdefiniowaé zakres inwestycji oraz opracowac plan inwestycyjny. Punktem wyjscia oraz
pierwszym krokiem jakim nalezy podjg¢ w tym zakresie, jest rozwazenie réznych opciji
realizacji przedsiewziecia, czyli tzw. analiza opcji. Analiza opcji jest decydujgca dla wtasciwe;j
identyfikacji zakresu inwestycji oraz wyboru najbardziej opfacalnego rozwigzania
technicznego. Nalezy rozwazy¢ rdézne warianty realizacji przedsiewziecia i oceni¢, ktory
wariant jest najbardziej optacalny i najlepiej przyczyni sie do realizacji zatozonych celow.
Nalezy przedstawi¢ uzasadnienie dokonanego wyboru, czyli udowodnic, iz wybrany projekt
jest najbardziej odpowiedni sposrod rozwazanych opcji. Analiza opcji powinna by¢ wykonana
na wczesnym etapie przygotowania projektu, w miare mozliwosci we wstepnym studium

wykonalnosci. Analiza opcji powinna faktycznie przyczynia¢ sie do okreslania zakresu



projektu. W zwigzku z powyzszym, beneficjent powinien skupi¢ sie na ograniczonej liczbie
istotnych i technicznie wykonalnych opcji. Dobrymi przykiadami jest poréwnanie: budowy
kolektora do sgsiadujgcego miasta z budowag witasnej oczyszczalni $ciekdéw, budowy sieci
kanalizacji cisnieniowej z budowag sieci grawitacyjnej czy tez zastosowania termicznej
utylizacji z kompostowaniem i skladowaniem odpadéw (moze to dotyczyé zaréwno
gospodarki osadami $ciekowymi, jak i gospodarki komunalnymi odpadami statymi). W
analizie opcji czesto jest rowniez przyjmowany tzw. wariant zerowy, ktéry zaktada catkowitg
rezygnacje z prowadzenia inwestycji i utrzymanie w diuzszej perspektywie istniejgcego stanu
rzeczy. Dla ostatecznie wybranej opcji, w odniesieniu dla ustalonego zakresu rzeczowego,
jest przeprowadzana analiza finansowa. Gtéwnym celem analizy finansowej jest obliczenie
finansowych wskaznikow efektywnosci projektu oraz okreslenie jego finansowej rentownosci.
Do tego celu wykorzystywana jest metoda zdyskontowanych przeptywéw pienieznych, czyli
DCF (Discounted Cash Flow). Stosujgc metode DCF bierze sie pod uwage wyigcznie
przeptywy Srodkow pienieznych, tj. rzeczywistg kwote pieniezng wyptacang lub otrzymywang
w ramach projektu. W rezultacie, niepieniezne pozycje rachunkowe, takie jak amortyzacja
czy rezerwy na pokrycie nieprzewidzianych wydatkéw nie mogg by¢ przedmiotem analizy
DCF. Jednakze w sytuacji, gdy do proponowanego projektu zatgczona jest szczegoétowa
analiza ryzyka, nieprzewidziane wydatki mogg zostaé wigczone do kosztow
kwalifikowanych?®, nie mogg one jednak przekroczy¢ 10% tgcznych kosztdéw inwestyciji, po
odliczeniu nieprzewidzianych wydatkow. Nieprzewidziane wydatki nie mogg byc¢ jednak
zaliczone do kosztéw uwzglednianych przy wyliczaniu luki w finansowaniu, z uwagi na fakt,
iz nie stanowig one przeptywu Srodkéw pienieznych. Przeptywy srodkow pienieznych muszg
zosta¢ uwzglednione w tym roku, w ktorym zostaty dokonane i ujete w danym okresie
odniesienia. W przypadku gdy rzeczywisty okres gospodarczego zycia projektu przekracza
dany okres odniesienia, uwzglednia sie rowniez warto$é rezydualng*. Wartos¢ rezydualng
stanowi warto$¢ biezgca przewidywanych przeptywdw pienieznych netto w tych latach
gospodarczego zycia projektu, ktére wykraczajg poza przyjety okres odniesienia. Okres
odniesienia to lata, w stosunku do ktérych sporzadzana jest analiza finansowa. Prognoza
dotyczgca przysztych tendencji projektu powinna by¢ okreslona na okres odpowiadajgcy
gospodarczemu zyciu projektu i obejmowac jego ewentualne dtugoterminowe skutki. Okres
zycia projektu jest rozny w zaleznosci od charakteru inwestycji. W przypadku gospodarki
wodno-$ciekowej Komisja Europejska zaleca przyjecie 25 - 30-letniego okresu odniesienia.
W przypadku sektora odpadowego zalecany przez Komisje Europejskg okres referencyjny

jest krotszy i wynosi 15 lat.

3 Koszty kwalifikowane to koszty , ktore beda mogly zosta¢ zrefundowane ze $rodkdéw funduszy unijnych
4 Warto$¢ rezydualna to warto$¢ dochodow generowanych przez przedsigbiorstwo w latach nastepujacych po
okresie prognozy wolnych przeptywow pieni¢znych



Metoda DFC jest oparta na ré6znicowym modelu finansowym, zgodnie z ktérym projekt jest
oceniany na podstawie réznicy w kosztach i korzy$ciach miedzy opcjg zaktadajgca realizacje
projektu (scenariusz z projektem) a alternatywng opcjg bez projektu (scenariusz bez

projektu).

Metoda réznicowa obejmuje nastepujace kroki:
= sporzadzenie prognozy dla operatora bez inwestyciji,
= sporzgdzenie prognozy dla operatora z inwestycja,
= przeptywy finansowe dla inwestycji stanowig réznice miedzy przeptywami
pienieznymi ,scenariusza z projektem” i ,scenariusza bez projektu”, obliczany jest

zdyskontowany przychod netto.

Przeprowadzenie analizy finansowej pozwala na dokonanie oceny finansowej rentownosci
inwestycji oraz kapitatu wiasnego (krajowego), okredlenie wiasciwej (maksymalnej) kwoty
dofinansowania z funduszy unijnych oraz weryfikacje trwatosci finansowej projektu. W
przypadku projektow finansowanych z dotacji, analiza rentownosci jest wykorzystywana w
celu upewnienia podmiotu zarzgdzajgcego dotacjami, ze dotacja zostata odpowiednio
oszacowana i nie przynosi nadmiernych korzysci beneficjentowi projektu. Rentownos$é
finansowa inwestycji moze by¢ oceniona przez oszacowanie finansowej biezgcej wartosci
netto i finansowej stopy zwrotu z inwestycji (FNPV/C i FRR/C). Wskazniki te obrazujg
zdolno$¢ dochoddw netto do pokrycia kosztéw inwestyciji, bez wzgledu na sposoéb ich
finansowania. Dla projektu wymagajgcego wsparcia unijnego wskaznik FNPV/C powinien
mie¢ wartos¢ ujemng, a FRR/C wartos¢ nizszg od stopy dyskontowej uzytej w analizie.
Rentownos¢ finansowa kapitatu wtasnego (FNPV/K, FRR/K) mierzy zdolno$¢ projektu do
zapewnienia odpowiedniego zwrotu kapitalu zainwestowanego przez podmiot
odpowiedzialny za projekt. FRR/K jest obliczana na podstawie tej samej prognozy
przeptywéw pienieznych co FRR/C, z dodaniem wydatkowania pozyczki jako wptywow oraz

optat za obstuge kredytu jako wydatkdw.

Przed przystgpieniem do realizacji projektu, beneficjent powinien réwniez zweryfikowac jego
finansowg trwalosé. Istotne jest zapewnienie, ze beneficjent bedzie dysponowat srodkami
pienieznymi wystarczajagcymi do wdrozenia projektu, a operator bedzie zdolny do
zarzadzania aktywami i wykorzystania ich zgodnie z normami technicznymi i
Srodowiskowymi. Jest to szczegdlnie wazne, poniewaz metoda luki finansowej opiera sie na
przeptywach pienieznych netto generowanych w ciggu 15 - 25 lat, zas weryfikacja trwatoSci
finansowej zapewnia, ze sytuacja finansowa beneficjenta jest stabilna w kazdym roku

analizy. W rzeczywisto$ci przedsigbiorstwa nie sg w stanie normalnie funkcjonowac przy



ujemnych przeptywach pienieznych w ciggu jednego roku, nawet, jesli model moze
wskazywac¢ dodatnie przeptywy pieniezne w nastepnych latach. Ocene trwatosci finansowe;j
projektu dokonuje sie poprzez sprawdzenie czy zsumowane (niezdyskontowane) przeptywy
srodkéw pienieznych netto majg wartos¢ dodatnig przez caty okres odniesienia. Przeptywy
srodkéw pienieznych netto, jakie nalezy w tym celu uwzgledni¢ powinny bra¢ pod uwage
koszty inwestycji, wszystkie (krajowe i UE) srodki finansowe oraz dochody netto. W tym
przypadku nie uwzglednia sie wartosci rezydualnej, chyba ze majatek ulegt rzeczywistej
likwidacji w ostatnim roku analizy. Nalezy podkresli¢, ze w tym przypadku trzeba sprawdzic¢
trwatos¢ podmiotu odpowiedzialnego za inwestycje, a nie jedynie samej inwestycji. Jesli

operator zbankrutuje, trwatos¢ samej inwestycji jest bez znaczenia.

Kolejnym krokiem jest analiza ekonomiczna, czyli analiza kosztow i korzysci (CBA). Analiza
kosztow i korzysci spotecznych powinna dowiesé, ze wdrozenie projektu doprowadzi do
wzrostu dobrobytu spotecznosci objetej jego skutkami. O ile analiza finansowa jest
przeprowadzana z punktu widzenia beneficjenta, o tyle analiza kosztéw i korzysci jest

przeprowadza z punktu widzenia spoteczenstwa, ktérego projekt dotyczy.

Punktem wyjscia analizy ekonomicznej sg przeptywy $rodkéw pienieznych okreslone w
analizie finansowej. Przy okreslaniu ekonomicznych wskaznikow efektywnosci nalezy
dokonac pewnych korekt:

=  korekty fiskalne (skorygowanie efektéw podatkoéw, dotacji lub innych transferéw) -
nalezy odliczy¢ podatki posrednie (np. VAT), subwencje i wptaty majgce charakter
wytgcznie przekazu pienieznego (np. wptaty z tytutu ubezpieczen spotecznych);
jednoczesnie ceny muszg by¢ powiekszone o podatki bezposrednie;

» korekta dotyczgca efektéw zewnetrznych (skorygowanie o efekty zewnetrzne) - w
pozycjach wydatkow i wptywow nalezy uwzgledni¢ takze zewnetrzne koszty i
korzysci, ktorym nie towarzyszg przeptywy pieniezne; za przykiad kosztéw
zewnetrznych mogg postuzy¢ koszty na ustugi opieki zdrowia lub straty w
rybotéwstwie bedace wynikiem zwiekszonego zanieczyszczenia srodowiska; dobrym
przyktadem korzysci jest podniesienie wartosci gruntéw, wzrost atrakcyjnosci
turystycznej i inwestycyjnej regionu, korzysci zdrowotne spoteczenstwa wynikajgce z
przywrocenia wodom powierzchniowym wtasciwego stanu ekologicznego, a przede
wszystkim zmniejszenie zanieczyszczenia Srodowiska;

= przeksztatcenie cen rynkowych w ceny kalkulacyjne, co pozwala uwzgledni¢ takze

spoteczne koszty i korzysci (ustalenie wspétczynnikow przeliczeniowych).



W wyniku analizy kosztow i korzysci dla projektu okreslone zostajg nastepujace
ekonomiczne wskazniki efektywnosci:
= ekonomiczna wartos¢ biezgca netto (ENPV): powinna by¢ wieksza niz zero dla
projektu potrzebnego ze spoteczno-gospodarczego punktu widzenia,
= ekonomiczna stopa zwrotu (ERR): powinna by¢ wyzsza niz przyjeta spoteczna stopa
dyskontowa,

= stosunek korzysci do kosztéw (B/C): powinien by¢ wiekszy niz 1.

Dla projektu ubiegajacego sie o wsparcie z funduszy unijnych przeprowadzana jest rowniez
analiza wrazliwosci i ryzyka. Analiza wrazliwosci ma na celu wskazanie krytycznych
zmiennych projektu, ktére mogg wptyng¢ negatywnie na powodzenie jego realizacji.
Dokonuje sie tego poprzez pozwolenie zmiennym projektu na wahania wedtug okreslonej
procentowo zmiany i obserwowanie wahan finansowych i ekonomicznych wskaznikéw
efektywnoséci. Jednorazowo wahaniom powinna ulega¢ tylko jedna zmienna, podczas gdy
inne parametry powinny by¢ state. Za krytyczne uznawane sg te zmienne, w ktérych zmiana
w wysokosci 1% (dodatnia lub ujemna) powoduje odpowiednig zmiane warto$ci bazowej
NPV 0 5%.

Ostatecznego okreslenia dotacji UE dokonuje sie zgodnie z art. 55 rozporzadzenia Rady
(WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajgcego przepisy ogodine dotyczgce
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
oraz Funduszu Spdjnosci i uchylajacego rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999. W celu
wyznaczenia wysokosci dofinansowania ze srodkow unijnych, zgodnie z zadami metody ,luki

w finansowaniu”, nalezy przeprowadzi¢ nastepujgce obliczenia:

Krok 1. Wyznaczenie wskaznika dofinansowania (r)

r=C-R/C
gdzie:
C - jest zaktualizowang wartoscig catkowitego kosztu inwestycji,

R - jest wartoscig biezgcg przychodéw wytworzonych przez projekt.

Krok 2. Wyznaczenie tzw. ,kwoty decyzji” (KD)

KD = Koszty kwalifikowane w ramach danego projektu * r



Krok 3. Okreslenie poziomu dofinansowania

Poziom dofinansowania = KD * maksymalny wskaznik wspoéifinansowania okreslonej

osi priorytetowej w ramach programu operacyjnego

Zasadnicza roznica pomiedzy przedstawiong metodg a sposobem wyznaczania poziomu
dofinansowania w okresie programowania 2004-2006 polega na wprowadzeniu kroku nr 3.
Dotychczas maksymalny wskaznik wspoétfinansowania oznaczat jedynie putap, ktérego nie
mogta przekroczy¢ wartos¢ wyznaczona w kroku nr 2. W praktyce wprowadzenie powyzszej
metodyki oznacza¢ bedzie zmniejszenie dofinansowania ze srodkéw unijnych o 15% (w
przypadku priorytetu, dla ktérego maksymalny poziom dofinansowania wynosi 85%). Nalezy
jednak zaznaczy¢, iz Komisja Europejska pozostawita panstwom czionkowskim pewng
dowolnosé w ustalaniu szczegdétowych zasad przeprowadzania analizy kosztow i korzysci, a
wiec réwniez sposobu wyznaczania luki w finansowaniu, w sektorach transportu i
Srodowiska. Ogolne zasady przeprowadzania analizy kosztéw i korzysci dla projektow
ubiegajgcych sie o wsparcie unijne sg zawarte w przewodniku Komisji Europejskiej wydanym
w 2002 r. (,Guide to cost-benefit analysis of investment projects” for ISPA and the Cohesion
Fund)® oraz jego uszczegoétowieniu dotyczgcym nowego okresu programowania 2007-2013
opublikowanym w 2006 r. (Guidance on the methodology for carrying out cost-benefit
analysis. Working Document No. 4)®. Dodatkowo, zgodnie z sugestig Komisji Europejskiej,
dla sektora $rodowiska, we wspotpracy z ekspertami w ramach instrumentu JASPERS’
zostang przygotowane szczegétowe wytyczne dotyczgce zasad przeprowadzania analizy
finansowej oraz analizy kosztow i korzysci uwzgledniajgce polskie uwarunkowania
makroekonomiczne, instytucjonalne oraz spoteczne. Wytyczne te bedg w praktyce
wykorzystywane przez instytucje odpowiedzialne za ocene wnioskéw do instruowania

potencjalnych beneficjentéw w zakresie oceny finansowej i ekonomicznej projektow.

Mgr Joanna Ksiazek,

Ministerstwo Srodowiska

5 Dostepny pod adresem: http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/guides/guide en.htm

¢ Dostepny pod adresem: http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docoffic/working/sf2000 en.htm

7 Jaspers to partnerska inicjatywa Komisji Europejskiej, Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) i
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOR), ktéra ma wspomaga¢ wladze krajowe i regionalne panstw
cztonkowskich w Europie Srodkowej i Wschodniej w przygotowaniu duzych projektow infrastrukturalnych.



