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Kwartalnik ,, Problemy Ocen Srodowiskowych” wydawany cyklicznie w latach 1998 — 2012,
przez EKO-KONSULT byt jedynym wydawnictwem w Polsce, poswieconym wylqcznie ocenom
srodowiskowym planowanych inwestycji oraz strategicznym ocenom oddziatywania na
srodowisko. Dla praktykéw OOS, ale réwniez dla 0séb poczqtkujgcych moze nadal stanowié
wartoSciowe zZrodlo wiedzy np. w zakresie prezentowanych case study i przeglgdu
stosowanych metodyk - w tym kontekscie znaczna czes¢ artykutow zachowuje sporo
aktualnosci.

Jacek Skarbek, Ryszard Gajewski

Doswiadczenia z przygotowania Gdanskiego Projektu Wodno-Sciekowego - przyktad
finansowania z funduszy Unii Europejskiej duzych projektéw infrastrukturalnych w

sektorze ochrony srodowiska

Wprowadzenie

Gdanski Projekt Wodno-Sciekowy jest realizowany przez Gdanskg Infrastrukture
Wodociggowo-Kanalizacyjng Sp. z o.0. Jest on jednym z najwiekszych pod wzgledem
wysokosci przyznanych srodkéw finansowych projektow Funduszu Spéjnosci w sektorze
ochrony srodowiska w Polsce. JednoczesSnie czyni go to jednym z najwiekszych w historii
projektem inwestycyjnym w tym sektorze na Pomorzu. Nadrzednym celem planowanych
inwestycji objetych projektem jest poprawa i ochrona stanu srodowiska naturalnego,
czystosci wod i gleby, ochrona zdrowia ludzkiego oraz dostosowanie gospodarki wodno-
Sciekowej miasta Gdanska do wymagan Polski i Unii Europejskiej. Kilkuletni proces
planowania i przygotowania projektu zostat uwienczony w grudniu 2005 roku decyzjg Komisji
Europejskiej o dofinansowaniu projektu. Rozpoczat sie wtedy okres realizacji projektu, ktory

zgodnie z decyzjg Komisji powinien zakonczyc¢ sie w 2010 roku.

Geneza wniosku o dofinansowanie
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Wiadze Miasta Gdanska po wykonaniu pierwszych dwéch etapow rozbudowy
oczyszczalni sciekow Gdansk-Wschdd (czes¢ mechaniczna i biologiczna oczyszczalni,
budowa zamknietych komor fermentacji oraz budowa ciggu zrzutowego oczyszczonych
Sciekow w gigb Zatoki Gdanskiej) stanety przed koniecznoscig dokonczenia tej inwestyciji.
Wysokie planowane koszty nastepnych dwéch etapow rozbudowy oczyszczalni $ciekéw
Gdansk-Wschadd, polegajgce na utylizacji osadow odwodnionych oraz przytgczeniu zlewni
oczyszczalni Zaspa, potgczonym z jej likwidacjg spowodowaty, ze wiadze Miasta Gdanska z
pomocg Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdansku w
2002 roku ztozyly wstepny wniosek o dofinansowanie projektu z Funduszu Spéjnosci Unii
Europejskiej. Projekt ten nosit nazwe ,,Ograniczenie fadunku zanieczyszczeh wnoszonych do
Baltyku z obszaru Miasta Gdanska”. W celu kompleksowego rozwigzania problemow
gospodarki wodno-sciekowej w Gdansku zdecydowano o rozszerzeniu zakresu projektu
réwniez o inwestycje niezbedne dla zniwelowania niedoborow w systemie kanalizacyjnym
miasta. Skanalizowane majg by¢ dzielnice, ktore ze wzgledu na dotychczasowe potozenie
lub trudnosci techniczne nie miaty dostepu do systemu kanalizacji sanitarnej miasta (m.in.
Olszynka, Sw. Wojciech, Jasien, Barniewice). Realizacja powyzszych zadahn pozwoli na
znaczng rozbudowe zbiorczej sieci kanalizacyjnej oraz oczyszczanie $ciekéw komunalnych
zgodnie z wymogami okreslonymi w dyrektywie Unii Europejskiej w sprawie oczyszczalnia
Sciekdw komunalnych i prawie krajowym. Innym celem jest réwniez podniesienie jakosci
wody pitnej do obowigzujgcych norm europejskich. Ma on zosta¢ osiggniety poprzez
modernizacje stacji uzdatniania wody podziemnej i dostosowanie ilosci uymowanej stamtad
wody do potrzeb mieszkancéw. W konsekwencji bedzie mozna w przysziosci zrezygnowac z
eksploatacji powierzchniowego ujecia wody w Straszynie. Waznym elementem projektu jest
tez stworzenie systemu monitoringu przeptywu wody w sieci wodociggowej, co pozwoli na
optymalne wykorzystywanie posiadanych zasobdw i podejmowanie decyzji dotyczacych ich
rozbudowy.

W ramach przygotowania projektu pracownicy Urzedu Miejskiego w Gdansku, a
pozniej rowniez Gdanskiej Infrastruktury Wodociggowo-Kanalizacyjnej musieli skoordynowac
prace trzech grup konsultantow:

- opracowujgcych we wspétpracy z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju nowa
strukture organizacyjng zarzadzania systemem wodociggowo-kanalizacyjnym w Gdansku
poprzez utworzenie spotki majgtkowej,

- dokonujgcych analizy partnerstwa publiczno-prywatnego w ramach zlecenia i srodkow
pomocy technicznej Dyrektoriat Generalny Polityki Regionalnej Komisji Europejskiej,

- przygotowujgcych wniosek aplikacyjny do Funduszu Spdéjnosci ze srodkéw pomocy
technicznej ISPA bedacych w dyspozycji Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej.



Prace nad utworzeniem spétki wtascicielskiej

W 2003 roku podpisana zostata wstepna umowa z Europejskim Bankiem Odbudowy i
Rozwoju (EBOIR) o zapewnieniu $rodkéw kredytowych na realizacje projektu, w ramach
ktérej bank udzielit wsparcia w opracowaniu koncepcji utworzenia i funkcjonowania spotki
wiascicielskiej, ktéra stajgc sie wtascicielem catej infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjne;j,
mogtaby wystepowaé jednoczesnie jako wnioskujgca o dofinansowanie projektu. Prace
zwigzane z opracowaniem biznesplanu funkcjonowania tej spoétki byty elementem studium
wykonalnosci  projektu. Koncepcja powotania do zycia Gdanskiej Infrastruktury
Wodociggowo-Kanalizacyjnej (GIWK; wczesniej pod roboczg nazwg AHC; z ang. Asset
Holding Company) powstata w ramach realizowanego przez Miasto Gdansk Programu
Umacniania Wiarygodnosci Kredytowej Miasta Gdanska. Dalsze prace nad powstaniem
GIWK pozwolity stworzy¢ strukture spoftki zaleznej w 100% od Miasta Gdanska, ktéra oprocz
zarzadzania majatkiem miata by¢ odpowiedzialna za realizacje przedsiewzieé
inwestycyjnych w zakresie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej. Wydzielenie majgtku z
Miasta Gdanska miato pozwoli¢ na wiekszg efektywnos¢ finansowg, w tym petne odzyskanie
podatku VAT. Spoétka ta dzieki wniesieniu przez Miasto Gdansk wszystkich istniejgcych
aktywow wod-kan miata by¢ rowniez zdolna do samodzielnego pozyskiwania finansowania
zewnetrznego, co pozwoli¢ miato na nieobcigzanie limitbw zadtuzenia Miasta Gdarnska.
Nowe spojrzenie na zarzadzanie infrastrukturg wodno-kanalizacyjng, spotkato sie z
przychylng opinig przedstawicieli Komisji Europejskiej.

Dotychczasowa struktura zmieniata sie w ten sposodb, ze czes¢ z funkcji Miasta
Gdanska przejmowat trzeci podmiot - GIWK. Dotychczasowy kontrakt pomiedzy Miastem
Gdanskiem a Saur Neptun Gdansk (SNG) rozdzielony zostat na dwie czesci. Czesc
zwigzana z zasadami korzystania z infrastruktury wodno-kanalizacyjnej przeniesiona zostata
do umowy pomiedzy GIWK a SNG. Od tej pory GIWK miat dzierzawi¢ SNG catos¢
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej pobierajgc z tego tytutu czynsz dzierzawny, ktéry miat
stanowic jedyny przychéd GIWK. W proponowanej koncepcji nie zmienia sie rola miasta jako
regulatora. Miasto w dalszym ciggu zatwierdza budzet operatora - SNG oraz taryfe na wode i
$cieki. Utworzenie spotki byto olbrzymim przedsiewzieciem organizacyjnym. Zeby to
zobrazowaé wystarczy wspomnieé, ze konieczne byto przygotowanie bazy danych ponad 20
tysiecy srodkow trwatych przewidywanych do wniesienia w postaci aportu do spétki GIWK.

Zwienczeniem tych prac bylo podjecie w dniu 24 czerwca 2004 roku uchwatg Rady
Miasta Gdanska decyzji o powotaniu Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig Gdanska
Infrastruktura Wodociggowo-Kanalizacyjna. Zgodnie z opracowanym biznesplanem - na
poczatku swej dziatalnosci Spotka zostata wyposazona w kapitat zaktadowy w wysokosci 1

min zitotych, ktéry miat postuzyé do sfinansowania dziatalnosci przed wptywem pierwszych



optat za dzierzawe majatku, zakup niezbednego wyposazenia oraz zatrudnienie
pracownikéw.

Natomiast 31 grudnia 2004 roku Spoétka GIWK stata sie wiascicielem catego majgtku
wodociggowo-kanalizacyjnego oraz strong umowy dzierzawy z Saur Neptun Gdansk SA.
SNG o 51% kapitale prywatnym (49% zachowato Miasto Gdansk) jest operatorem,
eksploatujgcym majatek bedgcy wilasnoscia GIWK. Relacje pomiedzy SNG, Miastem
Gdansk i Spotkg GIWK okresla kontrakt podpisany 19 stycznia 1993 roku wraz z
pozniejszymi aneksami oraz wyodrebniona zen Umowa Dzierzawy z dnia 26 pazdziernika
2004 r.

Analiza partnerstwa publiczno-prywatnego przez Komisje Europejska

Specyficzny i pionierski uktad Miasto Gdansk - spotka wiascicielska - operator
spowodowat koniecznos¢ wykluczenia wszelkich watpliwosci, czy moze nastgpi¢ transfer
srodkéw z dotacji Komisji Europejskiej do prywatnego operatora. Dyrektoriat Generalny
Polityki Regionalnej Komisji Europejskiej w ramach realizacji pomocy technicznej dotyczgcej
analizy partnerstwa publiczno-prywatnego dla Gdanskiego Projektu Wodno-Sciekowego
Zlecit ekspertom wyjasnienie kwestii, czy spotka operatorska Saur Neptun Gdansk SA nie
bedzie posrednim beneficjentem dotacji Funduszu Spdjnosci.

Zespoét ekspertdw zakonczyt prace w styczniu 2005 roku i przekazat jej wyniki w
formie Raportu Koncowego ,Analiza struktury PPP dla inwestycji wodociggowo-
kanalizacyjnych, Gdansk, Polska”.

Konsultanci stwierdzili, iz: ,Wplyw dotacji UE na taryfy (przychody) i czynsze jest w
zasadniczej mierze identyczny ze wzgledu na wzér ustalania taryf, a zatem nie bedzie mie¢
bezposredniego wptywu na przychody lub zysk netto Operatora. Operator moze w sposob
posredni skorzysta¢ ze wzrostu przychodow ze wzgledu na przewidywane podigczenie
dodatkowych odbiorcéw, ale jest to naturalna konsekwencja kazdego projektu rozbudowy
sieci. Poniewaz przy catkowitym komercyjnym finansowaniu projektu i przy finansowaniu
mieszanym z zastosowaniem dotacji marza zysku pozostaje bez zmian, mozna zatozy¢, ze
korzysci wynikajgce z zastosowania dotacji UE pozostang w Miescie w formie obnizonych
taryf”.

W zwigzku z tym, iz dotychczasowa formuta ustalania taryf i ustalony poziom zysku
zostaty zatwierdzone do konca 2007 roku, strony zobowigzaly sie do renegocjowania
poziomu zysku po 2007 roku i podpisaty Memorandum of Understanding. W Memorandum
tym znalazt sie zapis, iz strony nie uzgodnig takiej Nowej Formuty Zysku, ktéra naruszajac
zasady przyznawania pomocy z funduszy Unii Europejskiej ustalataby poziom zyskow w
sposob niewtasciwy - poprzez ich uzaleznienie od wysokosci czynszu dzierzawnego,

ptaconego przez SNG do GIWK za instalacje wspétfinansowane z tych funduszy. Tekst



Memorandum of Understanding zatgczony do wniosku o dofinansowanie przedsiewziecia z
Funduszu Spdjnosci byt istotnym elementem oceny wniosku przez Komisje Europejskg w
szczegolnosci z punktu widzenia zabezpieczenia interesu publicznego w kontekscie
wystepujacego w projekcie partnerstwa publiczno-prywatnego. Komisja Europejska po
przeanalizowaniu raportu koncowego swoich ekspertéw oraz podpisanego przez strony
Memorandum of Understanding uznata, ze w istniejgcym systemie zadne $rodki z dotacji nie

zostang poprzez formute obliczania taryf przeniesione do zysku operatora.

Przygotowanie wniosku aplikacyjnego do Funduszu Spoéjnosci UE

W 2003 roku projekt uzyskat za posrednictwem Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej dofinansowanie ze $rodkéw pomocy technicznej ISPA na
opracowanie wniosku o dofinansowanie projektu wraz z zatgcznikami tj. studium
wykonalnosci projektu i oceng oddziatywania na srodowisko. Przetarg na opracowanie tych
dokumentéw wygrata firma konsultingowa Jacobs GIBB. Jednoczesnie powotano Rade
Techniczng Projektu, ktérej zadaniem bylo opiniowanie rozwigzan technicznych
przedstawianych przez konsultantéw i doradzanie wtadzom Miasta Gdanska w sprawach
zwigzanych z zakresem rzeczowym projektu. W sktad rady weszli przedstawiciele wydziatow
UM i innych jednostek organizacyjnych miasta, SNG, Politechniki Gdanskiej, Urzedu
Wojewodzkiego, Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.
Rekomendacje Rady Technicznej Projektu byly nastepnie zatwierdzane przez Komitet
Sterujgcy z udziatem Zastepcow Prezydenta Miasta i Dyrektorow Wydziatdw. Oprocz
spotkan roboczych z konsultantami oraz posiedzen Rady Technicznej organizowano
spotkania koordynacyjne z udziatem wszystkich grup konsultantow oraz instytucji
zaangazowanych w przygotowanie projektu.

Po utworzeniu Spotki GIWK i wyborze w drodze konkursu Prezesa Zarzadu spotki
trwaly prace zwigzane z tworzeniem jej struktury organizacyjnej i przeniesieniem czesci
pracownikéw Urzedu Miejskiego pracujgcych dotychczas przy projekcie do spétki. Stopniowo
GIWK przejmowat wszelkie zadania odnoszgce sie do zarzadzania infrastrukturg
wodociggowo-kanalizacyjng, podobnie jak i czynnosci wigzgcych sie z ukonczeniem prac
nad studium wykonalnosci projektu wraz z przygotowaniem wniosku o dofinansowanie.

Prace konsultantéw ulegty znacznemu przediuzeniu. Pierwotnie zaktadano, ze
wniosek ztozony zostanie w 2004 roku. Napiete terminy, koniecznos¢ koordynaciji pracy kilku
grup konsultantéw i wspodizaleznos¢ wykonywanych przez nich analiz spowodowaty, ze
niemozliwe okazato sie przygotowanie na czas catej dokumentacji. Jednak najwieksze
problemy sprawito przygotowanie dokumentacji zwigzanej z oceng oddziatywania projektu na
Srodowisko. Okazato sie, ze dwczesny stan prawny nie pozwala na przeprowadzenie

procedur OOS zgodnie z oczekiwaniami Komisji Europejskiej, a problem ten dotyczy catego



kraju. Ministerstwo Srodowiska podjeto prace nad wprowadzeniem nowelizacji ustawy Prawo
ochrony $rodowiska m.in. w celu umozliwienia wnioskodawcom o dofinansowanie z
Funduszu Spéjnosci wczeéniejszego przeprowadzenia procedury OOS zgodnie z
wymaganiami Komisji Europejskiej.

Tymczasem zdecydowano, ze gotowy wniosek aplikacyjny zostanie przekazany bez
zatgcznikdw srodowiskowych. Whniosek ten zostat podpisany przez Spdétke GIWK, jednak
towarzyszyly temu m.in. uchwata Rady Miasta Gdanska, akceptujgca zaréwno zakres
przedmiotowy projektu, jak i zrodla jego finansowania, a takze uchwata Zgromadzenia
Wspdlnikow (tj. Prezydenta Gdanska) udzielajgcego w trybie korporacyjnym zgody na
wystgpienie z wnioskiem do Komisji Europejskiej. Za posrednictwem Wojewodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wniosek zostat ztozony w NFOSIiGW w
dniu 11 lipca 2005 roku pod nowg nazwg: ,Gdanski Projekt Wodno-Sciekowy”. Zmiany w
ustawie Prawo ochrony Srodowiska weszly w zycie z dniem 28 lipca 2005 roku. Ustawa
wprowadzita nowy instrument - decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach zgody na
realizacje przedsiewziecia. Umozliwito to dokonczenie procedur OOS dla inwestycii
Gdanskiego Projektu Wodno-Sciekowego i pdzniejsze uzupetnienie wniosku aplikacyjnego o
zatgcznik $rodowiskowy. Projekt zostat zarejestrowany w Komisji Europejskiej 6 wrzesnia
2005 r.

Wielomiesieczny okres przygotowania wniosku do Komisji Europejskiej oraz
dokumentédw z nim zwigzanych zakonczyt sie sukcesem. Decyzjg z dnia 15 grudnia 2005
roku Komisja Wspdlnot Europejskich przyznata Gdanskiemu Projektowi Wodno-Sciekowemu
pomoc w ramach Funduszu Spdjnosci. Koszt catkowity projektu oszacowano na kwote
127 386 000 EUR. Pomoc przydzielona z Funduszu Spoéjnosci wynosi 91 057 500 EUR.
Stopa pomocy to 75%. Beneficjentem Srodkéw Funduszu Spéjnosci zostat GIWK. Gdanski
Projekt Wodno-Sciekowy zostat oznaczony numerem 2005 PL 16 C PE 001, co wskazuje, ze
byt pierwszym projektem Funduszu Spojnosci w Polsce, ktéremu przyznano dofinansowanie

w tym roku.

Zrédta finansowania projektu

Studium wykonalnosci przewidywato, iz pozostatg brakujgcg kwote oraz wydatki
niekwalifikowane pokryte zostang z nastepujgcych zroédet: pozyczki inwestycyjnej NFOSIGW
kredytu Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, $rodkéw wiasnych Spétki GIWK,
ewentualnych dalszych kredytéw bankowych. Nieomal od swego powstania Spétka GIWK
rozpoczeta negocjacie z EBOIR co do ksztattu umowy kredytowej. Towarzyszyto im
zatozenie, iz zabezpieczeniem udzielanego kredytu nie bedzie poreczenie Miasta Gdanska,
Zz uwagi na m.in. budzetowe konsekwencje takiego poreczenia. Miasto Gdansk ma jedynie,

poprzez podpisanie tzw. umowy wsparcia, zagwarantowac¢ realizowanie statej polityki w



odniesieniu do GIWK oraz taryf wody. Zdecydowano rowniez, ze wykorzystanie kredytu
zostanie ograniczone do jednego tylko kontraktu, w wysokosci szacowanych kosztéw jego
realizacji. Na przebiegu negocjacji zawazyty tez zmiany legislacyjne dotyczgce m.in. prawa
zamowien publicznych. Obecnie dofinansowanie s$rodkami unijnymi dotyczy tylko tych
przedsiewzie¢, w ktérych wykonawcy wytonieni sg wedle procedur ustawy Prawo zamoéwien
publicznych. Wymagato to ustalenia, iz zasady udzielania zamoéwien stosowane przez
EBOIR nie pozostajg ze sobg w kolizji i bedg stosowane subsydiarnie do procedur
ustawowych. W dniu 13 lipca 2006 roku zostata popisana umowa kredytowa pomiedzy GIWK
a EBOIR. Z kolei po spetnieniu formalnych wymagan stawianych przez NFOSIGW w

pazdzierniku 2006 roku zostata przyznana promesa pozyczki inwestycyjnej.

Realizacja projektu

Réwnolegle do przygotowania wniosku aplikacyjnego, poczgwszy od 2003 roku
trwaly prace zwigzane 2z projektowaniem wiekszosci zadan inwestycyjnych oraz
uzyskiwaniem prawa do terenu dla inwestycji. Trwata budowa zespotu, ktéry po zakonczeniu
etapu przygotowania miat nastepnie zajmowac sie realizacjg projektu. Zdecydowano, ze
wszystkie inwestycje liniowe bedg realizowane w oparciu o warunki kontraktowe tzw.
czerwony FIDIC natomiast obiekty technologiczne w oparciu o FIDIC zétty. Zakres projektu
podzielony zostat na 15 kontraktow, w tym 9 kontraktébw na roboty i 6 kontraktow
ustugowych. Jednym z pierwszych krokow podjetych w celu realizacji projektu po wydaniu
decyzji Komisji Europejskiej byto powotanie przez Zarzad Spétki Petnomocnika ds. Realizacji
Projektu (MAO od ang. Measure Authorising Officer), co uzyskato zatwierdzenie
Sektorowego Urzednika Zatwierdzajgcego w Ministerstwie Srodowiska. Nastepnym etapem
byto stworzenie i powofanie struktur odpowiedzialnych za realizacje projektu. Powotano
Jednostke Realizujgcg Projekt (JRP), w ktorej sktad wchodzg: kancelaria, trzy zespoty
techniczne, zespot ekonomiczny i zespot terenowo-prawny. Jednym z najwazniejszych
etapow wdrazajgcych projekt byto podpisanie pod koniec marca 2006 roku pomiedzy
Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej a Gdanskg Infrastrukturg
Wodociggowo-Kanalizacyjng umowy o dofinansowanie Gdanskiego Projektu Wodno-
Sciekowego. Umowa ta okre$la procedury realizacji i przekazywania beneficjentowi $rodkéw
z Funduszu Spéjnosci. Po zawarciu umowy z NFOSIGW Spétka GIWK rozpoczeta procedury
przetargowe zmierzajgce do wytonienia wykonawcow ustug i robot budowlanych dla zadan
inwestycyjnych realizowanych w ramach projektu. Zdecydowano o nie korzystaniu z ustug
konsultantéw w zakresie przygotowania specyfikacji przetargowych, gdyz spétka dysponuje
pracownikami majgcymi juz doswiadczenie w realizacji inwestycji w oparciu o warunki
kontraktowe FIDIC, sg wiec oni w stanie samodzielnie przygotowa¢ specyfikacje

przetargowe. Obecnie podpisano umowy na dwa kontrakty pomocy technicznej oraz jeden



kontrakt na petnienie ustug Inzyniera Kontraktu. Trwajg procedury przetargowe dla
nastepnych kontraktow, wigcznie z kontraktami na roboty. Datg koncowg dla realizacji
projektu jest 31 grudnia 2010 roku. Do tego czasu spétka musi zakonczy¢ i rozliczy¢

inwestycje.

Podsumowanie

Przygotowanie Gdanskiego Projektu Wodno-Sciekowego byto zadaniem niezwykle
trudnym i skomplikowanym organizacyjnie. Wymagato to m.in. stworzenia nowej struktury
instytucjonalnej dla zarzadzania systemem wodociggowo-kanalizacyjnym w Gdansku,
przeprowadzenia analiz wykluczajgcych mozliwosé transferu $rodkéw z dotacji KE do
prywatnego operatora i przeprowadzenia procedur oceny oddziatywania na Srodowisko dla
wielu zadan inwestycyjnych. Dodatkowe trudnosci organizacyjne wymuszata duza liczba
zadan inwestycyjnych wchodzgcych w skfad projektu (okoto 30) oraz olbrzymia liczba
wymaganych uzgodnieh prawa do terenu (okoto 5 000 dziatek). Praca wielu ludzi i instytuciji,
kilkuletni proces przygotowania zostaty zwienczone pozytywng decyzjg Komisji Europejskiej.
Teraz przed Spotkg GIWK stoi jeszcze trudniejsze zadanie wykonania zaplanowanych prac

w terminie i osiggnieciu zatozonych we wniosku aplikacyjnym efektow.

Mgr Jacek Skarbek
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