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Kwartalnik ,, Problemy Ocen Srodowiskowych” wydawany cyklicznie w latach 1998 — 2012,
przez EKO-KONSULT byt jedynym wydawnictwem w Polsce, poswieconym wylqcznie ocenom
srodowiskowym planowanych inwestycji oraz strategicznym ocenom oddziatywania na
srodowisko. Dla praktykéw OOS, ale réwniez dla 0séb poczqtkujgcych moze nadal stanowié
wartoSciowe zZrodlo wiedzy np. w zakresie prezentowanych case study i przeglgdu
stosowanych metodyk - w tym kontekscie znaczna czes¢ artykutow zachowuje sporo
aktualnosci.

Boczna szpalta

Przypatrzmy sie przez chwile szkoleniom z zakresu ochrony $rodowiska, szczegdinie
zarzagdzania ochrong srodowiska. Na poczatku nalezy przewrotnie skonstatowac, ze bardzo
trudno znalez¢ motywacje dla szkolonych. Wszak ochrona srodowiska jest czescig naszego
zycia, naszych, czesto bardzo indywidualnych postaw; w takie rewiry nie wpuszczamy
zwykle najetych edukatoréow. Ponadto czesto trudno odnalezé prosty zwigzek pomiedzy
gromadzong wiedzg na te tematy, a sukcesem (zawodowym, spotecznym, towarzyskim). W
tym ostatnim przypadku na pewno lepiej porzgdnie wyszkoli¢ sie w przepowiadaniu pogody
albo medycynie naturalne;.

Pomimo to wokét nas nieustannie krgzy chmura zachet, ponaglen, ofert, sugestii,
przypomnien, a takze okdlnikdw, zalecen, wymagan, kryteriow kwalifikacyjnych oraz
urzedowych anonséw sktaniajgcych nas do podwyzszania stanu wiedzy drogg szkoleh dla
dorostych, czyli edukacji ustawicznej, lub inaczej doksztattow. Chmura ta jest petna ekologii,
ochrony Srodowiska oraz zrownowazonego rozwoju. A to kurs o gospodarce odpadami, a to
seminarium z pozwolehn wodno-prawnych, tam znow szkota ocen srodowiskowych i
warsztaty podziatu uprawnien emisyjnych. Tysigce godzin pracy rzutnikéw multimedialnych,
foliografow, flipchartéw, laptopéw, kserokopiarek, ekspreséw do kawy i do Krakowa,
lektorow, hostess itd. Wszystko bardzo bogate tresciowo, niestety z coraz ubozszym
audytorium. Zaczyna sie w Polsce zamiana pogoni za wiedzg ekologiczng na pogon za

stuchaczem. Jeszcze raz zastanéwmy sie czemu?
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Stuszna teoretycznie zaleznos¢ sprawnosci demokracji, a demokratycznego panstwa
w szczegole, od poziomu wiedzy dorostego spoteczenstwa ma wiele istotnych uwarunkowan.
Jednym z trywialnie oczywistych jest koniecznos¢ redukowania poziomu serwowanej wiedzy
i ksztattowanych umiejetnosci do rzeczywistych mozliwosci ich wykorzystywania w praktyce.
W przypadku tzw. szerokich rzesz spoteczenstwa chodzi o przecietne mozliwosci
percepcyjne, a takze zwyczajng ochote na zgtebianie tajnikdw. Tu osiggneliSmy juz przesyt.
Oferta szkoleniowa w dziedzinie ochrony srodowiska jest nie do zaakceptowania, nawet za
darmo, przez wiekszos$¢ z potencjalnych odbiorcéw. Rezygnuja po zapoznaniu sie ze spisem
przygotowanych tematéw szkoleniowych.

Nie chcg sie szkoli¢ nasi urzednicy, samorzadowcy oraz drobni przedsiebiorcy, nie
bardzo ftakng wiedzy o najnowszych, wysublimowanych procedurach zarzgdzania
srodowiskiem, bo przeciez nie uzywajg ich na co dzien, a kontrolujgca ich wtadza jest zbyt
czesto (statystycznie oczywiscie) z tg wiedzg na bakier. Prosciej: nie ma wiekszego sensu
wspinac¢ sie na wyzyny zawodowego profesjonalizmu jesli oceniani jesteSmy na podstawie
czystosci skarpetek i doskonato$ci w parzeniu kawy. Po co zresztg traci¢ czas i energie na
wpajanie réznych ekologicznie uzasadnionych zasad, jesli kariery urzednicze tak czesto
rozwijajg sie pozamerytorycznymi drogami. Wydeptywanie tych drég wymaga wysitku. Jakze
czesto trudne kwestie kwitujemy pobtazliwym usmiechem: po co sie tym zajmowac jesli i tak
nikt tego nie uzna za rozwigzanie trafne, a juz na pewno nie doceni. To w odniesieniu do
urzednikéw (nie wszystkich), przepraszam.

Nie ma sensu byé radnym 2z szerokg wiedzg o0 meandrach uzgodnien
Srodowiskowych, jesli podstawowe decyzje zapadajg w oparach lobbystycznych naciskéw i
raczej w zgodzie z lokalng, niezbyt ucigzliwg dla intelektu tradycja.

Wreszcie czy warto by¢é swiadomym obywatelem, znajgcym wyktadnie unijnych i
polskich przepisow - toz to zrédto frustracji i stresu oraz gubienie rzeczywistych mozliwosci
gesto nas otaczajgcych, no i ogromna strata czasu w nudzie i wysitku.

Mamy wiec paradoksalne sprzezenie. Nie chcemy sie szkoli¢ bo wiedza z zakresu
zarzadzania Srodowiskiem stata sie zbyt obszerna, to tak jakby opuscita nas ochota na
obejrzenie doniostego filmu po sprawdzeniu, ze trwa pieé¢ godzin.

Trafnos¢ tego ztodliwego pordéwnania nie wyczerpuje problemu braku
zainteresowania u potencjalnych uczestnikow szkolen, co obserwujemy w ostatnich latach.
W zakresie procedur oraz prawnych podstaw ochrony srodowiska istnieje jeszcze jeden,
wazniejszy hamulec. Jak wspomnielismy, wiedza dotyczaca zarzgdzania ochrong
Srodowiska oraz zyciowych aspektéw zrownowazonego rozwoju ma naturalny ogranicznik
percepcyjny - ogoét spoteczehstwa. Najlepsze nowe wzorce postepowania uwiktane
misternymi pasazami prawnymi, codziennie dogtebnie i stusznie komentowane przez

wybitnych znawcéw (czesto samych tworcow tych wirtualnych twierdz) nie moga sie przyjaé



w warunkach, gdy codzienna egzekucja nie funkcjonuje. Nie funkcjonuje bo nie ma materii
spotecznej do tego funkcjonowania. Pamietajmy przeciez, ze ochrona srodowiska jest juz w
Polsce referendalna. Chcemy zeby takg byta. Powotujemy sie na konwencje i piekne zapisy
W naszym i unijnym prawie. Stusznie zzymamy sie na sytuacje, gdzie ,nieuswiadomione”
spoteczenstwo blokuje budowe oczyszczalni. Tymczasem wiasnie tam, przy okazji
prowadzenia procesu OOS tej oczyszczalni, daleko wykroczono poza naturalny poziom
percepcji mieszkancéw serwujgc im urzedniczy miazmat zamiast garsci najprostszych
argumentow, chocby zdrowotnych.

Dlatego nie jest tak, ze rozbudowa formalnej potegi urzedu w postaci
zageszczajgcych sie przepiséw prowadzi do zwiekszenia zainteresowania dostepem do tego
gmachu. Schody doh sg zarosniete chwastami, bo nawet w dot nikt nie chodzi - ci co trafili
wyzej siedzg w bfogiej nieSwiadomosci, ze wszystko sie kreci wedtug ustalonego na papierze
rytuatu, ktory... tylko oni znajg. Popatrzmy choéby na wdrazanie dyrektywy IPPC w
powiatach (oczywiscie niektorych). Czyli wydawanie pozwolen zintegrowanych tamze. Jakze
gteboko analizuje sie tam brefowskie dokumentacje, jak wnikliwie ustala emisje graniczne,
jak szeroko analizuje tgczne oddziatywania wszystkich zrédet i zagrozen na $rodowisko. A
przy okazji uzgadniania decyzji, strony postepowania, jakze ochoczo udajg sie na
ekologiczne rekolekcje do sal szkoleniowych w wojewddztwie.

Jest jeszcze jedna, ponura teoria dotyczgca szkolen. Przytaczam, cho¢ nie
potwierdzam autopsyjnie. Wyszkoleni, pokazujgc dyplomy i rzucajgc stowem fachowym
szybko opuszczajg swoje stanowiska. Lgdujg wysoko, gdzie jest juz potrzebna inna wiedza.
Na starym stanowisku pojawiajg sie nowi. Tym samym rozszerza sie strefa niekompetenc;ji.

Wreszcie jeszcze inna strona tego szkoleniowego pata. Brakuje dobrych gotowych na
wszelkie pytania szkoleniowcow. Po pierwsze czy sg tacy (poza Panig Dyrektor Ireng Mazur
z resortu ochrony srodowiska*), po drugie - czy jest sens doskonalenia sie w dziedzinie tak
szybko i zwykle nieprzewidzianie zmieniajgcej sie¢ w sferze formalnej. Po to by i tak by¢
przytapanym na nietrafnej interpretacji przez wnikliwego, cho¢ bardzo wyspecjalizowanego
endziosa. Chowajg sie wiec znawcy rzeczy i na pustoszejgce wyktadowe sale niechetnie
dajg sie zaciggaé. A tam, gdzie brakuje fachowcow, sprawy sg zagmatwane a odbiorcy
(znébw to spoteczenstwo) skitdceni, zniesmaczeni i niechetni wybranym przez siebie

reprezentantom, pojawiajg sie znachorzy. Ale to juz temat na kolejng szpalte.
Witold Lenart
* tym okredleniem omijam oficjalng nazwe, ktéra mi si¢ semantycznie nie podoba

(Srodowisku nie jest konieczne ministerstwo - ptaki, rzeki i drzewa funkcjonujg przeciez

bez wytycznych, ministerstwo potrzebne jest ludziom, by srodowisko chronili)






