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Kwartalnik ,, Problemy Ocen Srodowiskowych” wydawany cyklicznie w latach 1998 — 2012,
przez EKO-KONSULT byt jedynym wydawnictwem w Polsce, poswieconym wylgcznie
ocenom srodowiskowym planowanych inwestycji oraz strategicznym ocenom oddziatywania
na Srodowisko. Dla praktykéw OOS, ale rowniez dla 0sob poczqtkujgcych moze nadal
stanowic wartosciowe zrodto wiedzy np. w zakresie prezentowanych case study i przeglgdu
stosowanych metodyk - w tym kontekscie znaczna czes¢ artykutow zachowuje sporo
aktualnosci.

Jaroslaw Zienko

Problem wyboru w ocenach oddzialywania na srodowisko
Czesc 1

Rozréznienie wstepne

Niniejsza publikacja nawigzuje 1 jednocze$nie rozszerza problem wyboru metody
wspomagajacej podejmowanie decyzji w ocenach oddzialywania na §rodowisko [1,7,8]. Jest
ona probg wskazania mozliwych do zastosowania w procesie oceniania metod opartych na
preferencjach osoby dokonujacej oceny. Przeprowadzono prébe odmiennego, niz
dotychczasowe praktyki wykorzystywane w procesie oceny oddziatywania na $rodowisko,
znalezienia punktow stycznych pomiedzy aparatem matematycznym a intuicjag osoby
dokonujacej procesu oceniania. Z uwagi na fakt, Ze przestrzen jest dla czlowieka
aksjologicznie nieobojetna, $§rodowisko przyrodnicze i §rodowisko bytowania czlowieka
(tereny zurbanizowane) potraktowano tacznie, w dalszych rozwazaniach nazywajac je
srodowiskiem przyrodniczo-technicznym [1,2,3].

Kazdy dokonywany proces oceniania jest wynikiem m.in. rozumowania logicznego. Z
tego wzgledu, w ocenie oddzialywania na Srodowisko przyrodnicze, nie mozna korzystac
wylacznie z aparatu matematycznego. Zawsze jest co$, co nie da si¢ uja¢ w reguly, tj.
przedstawi¢ wylacznie jako algorytmy czy tez ciagi obliczen. Jest to co$, co opiera si¢
wylgcznie na operacjach logicznych. Tym tez cztowiek rozni si¢ od komputera. Dla nas jest
oczywiste, ze suma dwoch liczb parzystych nigdy nie bedzie liczba nieparzysta. W
przypadku komputera, mimo sprawnosci z jaka dokonuje on obliczen, moglby on takiej
liczby poszukiwa¢ bez konca. Tak wigc, w tym przypadku my, w przeciwienstwie do
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komputera, nie musimy wykonywa¢ obliczenia. Tym samym mozemy stwierdzi¢, ze w
procesie oceniania wplywow na $rodowisko cztowiek moze wykorzystywac takie fenomeny,
jak tworczo$¢, emocje, intuicj¢ czy tez inspiracje badz whasny system wartosci. Takze trudno
sobie wyobrazi¢, zeby ich podstawe stanowily procesy obliczeniowe. Tak wigc dlugo
jeszcze tzw. sztuczna inteligencja komputerow nie zastapi czlowieka w procesie oceniania i
podejmowania decyzji.

Do tej pory brak jest dowodow, ze nasza zdolno$¢ myslenia, postrzegania i rozumienia
srodowiska przyrodniczo-technicznego zwigzana jest z procesami przebiegajagcymi na
granicy mikro- 1 makroskali. Jedno jest pewne, zZe istniejg wzajemne przenikania zwigzane z
wymiang strumieni masy 1 energii. Obejmujg one znaczne obszary, jednoczesnie
zapewniajac im przyrodniczg spojnos¢ i wspotistnienie oraz wzajemne przenikanie sie.
Umozliwia to znalezienie zwigzku pomiedzy procesami zachodzacymi w lokalnym 1
ponadlokalnym $§rodowisku przyrodniczym. Z tym jednak, Ze nasze rozumienie fizycznego
swiata przyrodniczego jest niekompletne. Tym samym dochodzimy do stwierdzenia, ze
potrzebny jest aparat matematyczny, ktérego celem bedzie modelowanie procesu oceniania i
podejmowania decyzji, razem z typowa dla nich niedoktadnos$cig i niepewnoscia. Zawsze
istnieje 1 bedzie istnie¢ problem postrzegania zjawisk zachodzacych w duzej od siebie
odlegtosci. Zjawiska te nie zawsze mozna uwaza¢ za niezalezne. Tak wiec znaczacg role
odgrywa takze postrzeganie przestrzeni przyrodniczej, nie tylko w aspekcie wystepujacych
form zagospodarowania. Z tego wzgledu wazna role¢ w procesie oceniania powinny
odgrywac preferencje jego uczestnikow.

W celu podejscia do opisu danej rzeczywistosci w $rodowisku przyrodniczym zawsze
nalezy wprowadzi¢ kilka podstawowych poje¢ wstepnych. Staja si¢ one materiatem
wyjsciowym pewnej konstrukcji myslowej. Moze by¢ ona mniej lub bardziej jawna.
Posredniczy ona pomigdzy zachodzacymi konkretnymi zjawiskami w $rodowisku
przyrodniczym a rozumowaniem abstrakcyjnym starajgcym si¢ je opisa¢. Stanowi ona nic
innego jak model srodowiska. Z tego wzgledu nie odkrywano prawdy, ktorg taitby system
(Srodowisko przyrodniczo-techniczne), a starano si¢ wybra¢ jezyk. Jezyk potraktowano jako
zbi6r poje¢ makroskopowych, ktore wykorzysta si¢ do badania srodowiska przyrodniczego 1
w ktorych nastapi uzyskanie odpowiedzi. Tak wigc z gory zatozono, Ze istnieja rdzne jezyki i
rézne punkty widzenia, ktore wzgledem srodowiska przyrodniczo-technicznego wzajemnie
si¢ uzupetniajg. Wszystkie one mowig o tym samym Srodowisku, ale nie mozna zredukowacé
ich do jednego opisu. Ze wzgledu na fakt, ze kazda wykorzystana wlasno$¢ makroskopowa
opisuje tylko jeden fragment Srodowiska przyrodniczo-technicznego i jest ona nieodtaczna
do jego opisu, przyjeto ze nie stanowi ona absolutnej wiasnosci calego srodowiska. Z tego
wzgledu nie moze by¢ ona uzyta do jego calo$ciowego opisu. Zatozono, ze kazda proba
obserwacji analizy, refleksji badz przekonywania powodowana jest odpowiednim modelem
badz modelami. Nieuchronno$¢ procesow entropijnych podkresla wazno$¢ problemu
podejmowania decyzji. Jest to problem, przed ktérym stal i bedzie sta¢ czlowiek. Z tego
wzgledu, powinien by¢ on wspomagany przez metody formalne, jak i nieformalne. Celem
ich powinno by¢ tworzenie modeli matematycznych zadan zwigzanych z podejmowaniem
decyzji. Konieczno$¢ jej wspomagania formalizmem matematycznym zwigzana jest z tym,
Ze ocena oparta na samej intuicji zawsze bedzie oceng dalece niewystarczajaca. W



szczegblnosci dotyczy to kwestii zwigzanych z rozwigzywaniem zlozonych problemow
gospodarowania zasobami §rodowiska przyrodniczo-technicznego.

Zaktada si¢, ze gospodarowanie zasobami §rodowiska przyrodniczo-technicznego ma
doswiadczenie zwigzane z bodzcami z niego naptywajacymi, ktore wplywaja na nasze
receptory zmyshu. Zwigzane jest to z przyjeciem prawdziwos$ci stwierdzenia, ze jest cos,
czego by¢ nie powinno [4]. Jednak tylko cztowiek, bedgc podmiotem procesu oceniania, ma
mozliwos¢ oceni¢, za posrednictwem zmystow odbierajacych i przetwarzajacych docierajgce
bodzce z otaczajacego go $rodowiska. Doswiadczenia bodzcowe zwigzane s3g z zespotem
danych wrazen zmystowych uzyskiwanych w sposob jak najbardziej indywidualny i
subiektywny przez kazdego czlowieka. Tak wiec podejmujac si¢ pracy zmierzajacej do
uzyskania zorganizowanego i sformalizowanego obrazu pewnej klasy zjawisk zachodzacych
w $rodowisku 1 udzielenia odpowiedzi w zakresie poruszanych (analizowanych) problemow,
moze zyczy¢ sobie, by reprezentacja myslowa tych zjawisk byta niejawna. W ten sposob
mozna kierowac¢ si¢ intuicjg i subiektywizmem. Mozna takze ograniczy¢ si¢ do reprezentacji
catkowicie sformalizowanej, opartej na faktach i danych ilosciowych wynikajacych jedynie
z logiki. Z tego wzgledu przedstawione modele reprezentuja podej$cie pomiedzy tymi
dwiema postawami. Nie wykluczaja one zadnego z aspektow wiedzy obiektywnej,
instrumentalnej 1 logicznej, wiedzy zmystowej, psychosensorycznej (przyjemnosé, bol,
strach, pozadanie) oraz wiedzy zwigzanej z doswiadczeniem zawodowym lub osobistym
jednoczacej doswiadczenia indywidualne badz czastkowe. Z tego wzgledu przedstawiono
opracowane modele §wiadome oparte o form¢ jawng niekoniecznie matematyczng i
catkowicie sformalizowang. Celem takiego podej$cia jest opracowanie modeli sprzyjajacych
komunikacji.

Warunki rozwiazywania problemow decyzyjnych w programowaniu i projektowaniu
przedsiewzie¢ badz dzialalnosSci czlowieka

Zarzadzanie procesem projektowania przedsigwzigé, traktowane jako zespot dziatan
koordynujacych 1 integrujacych, ma na celu uzyskanie projektow przyjaznych dla
srodowiska przyrodniczo-technicznego. Celem jest zapewnienie, juz na etapie
projektowania, szeroko rozumianej ochrony $rodowiska. Proces zarzadzania jest
wieloetapowym procesem podejmowania decyzji badawczych 1 inwestycyjnych. Ztozonos¢
procesu zarzadzania projektem wzrasta, przy kazdorazowym przechodzeniu na wyzsze jego
poziomy. Na rysunku 1 pokazano poziomy w procesie zarzadzania Srodowiskowego
projektami przedsigwziec.
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Zakres zarzadzania przedsigwzigciem

Rysunek 1. Schemat poziomoéw w procesie zarzadzania srodowiskowego programami i projektami
przedsiewzig¢ [5]

Zarzadzanie srodowiskowe projektami przedsiewzie¢ na poziomie strategicznym jest
bardzo trudne. Jest to nic innego jak wybieganie w przyszio$¢ celem wyprzedzenia
mozliwych do zaistnienia problemoéw, ktére moga wystapi¢ w trakcie realizacji badz
eksploatacji przedsiewzigcia. Na tym poziomie wystepuje konieczno$¢ przygotowania badz
przewidzenia nowych zjawisk i sytuacji, ktore mozna wtasciwie wykorzysta¢ do uniknigcia
potencjalnych zagrozen powodowanych w $rodowisku przyrodniczo-technicznym. Jest to
takze szukanie szans rozwoju. Nalezy jednak mie¢ $wiadomo$¢, ze zarzadzanie
srodowiskiem przyrodniczo-technicznym na poziomie strategicznym nie dotyczy decyzji
przysztosciowych, ale przysztoSci powodowanej przez obecnie podejmowane decyzje
dotyczace przedsigwzie¢. Z tego wzgledu nalezy umiejetnie programowac projekty i
przedsigwziecia oraz wprowadza¢ w nich zmiany, wykorzystujac w tym celu posiadang
wiedze i1 doswiadczenie, zbiory informacji oraz intuicje. Na tym poziomie nast¢puje
oszacowanie prawdopodobiefistwa osiagnigcia sukcesu. Swiadome wymaganie zmiany
roznicy miedzy tym, co jest, a tym co powinno by¢, a wigc migdzy stanem istniejgcym a
stanem pozadanym, stanowi podstawe¢ zarzadzania proekologicznego projektami
przedsiewzie¢. Rozwigzywanie problemow to proces ich identyfikacji i ich przyczyn. Ma to
na celu podjecie dziatan majacych na celu likwidacje negatywnych wpltywow
powodowanych w $rodowisku przyrodniczo-technicznym. Poprzedza to proces
podejmowania decyzji. Wspoélzaleznos¢ dziataf, jako proces taczenia réznych horyzontow
czasowych oceny, tj. przesztosci z przysztoscig, w procesie podejmowania decyzji pokazano
na rysunku 2.
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Rysunek 2. Schemat podejmowania decyzji jako proces taczenia przesztosci z terazniejszoscig w
procesie zarzadzania srodowiskowego projektami przedsiewziec [5]

Rozwigzywanie probleméw zwigzanych z programowaniem 1 projektowaniem
przedsigwziec, bez wzgledu na przedmiot 1 wiedzg, zalezy zasadniczo od [6,7,8]:
e Sytuacji dziatania. Moze by¢ ona probabilistyczna (prawdopodobienstwo zaistnienia) badz
deterministyczna (wystepuja prawidtowosci prowadzace do uzyskania okre§lonego celu)
oraz nieoznaczona (brak wiedzy badZz odniesienia do podobnych przypadkow lub
problemow).
e Rodzaju rozwigzywanego problemu, od stopnia jego skomplikowania, czasochlonno$ci
oraz naktadow finansowych, rzeczowych 1 organizacyjnych.
e Mozliwosci dziatlania. Zwigzane jest to z programowaniem, projektowaniem oraz
tworzeniem nowych standw rzeczy na podstawie posiadanych sit i srodkow finansowych,
technicznych i1 kadrowych. Mozliwosci dziatania determinuja charakter, zakres celow oraz
sposobdw 1 czasu ich osiggnigcia. W praktyce procesu rozwigzywania problemow staja si¢
one gtdéwna bariera w procesie projektowania przedsigwzigc¢.
e Swiadomosci podjetych dziatan zwigzanych z wiedza i okre§lonym systemem wartosci.
Zasieg swiadomosci 1 wiedza osoby oceniajacej pozwala na dostrzezenie réznych zjawisk,
wspoélizaleznosci zachodzacych pomigdzy nimi oraz prawdopodobienstwa wystapienia
okreslonych stanow. System warto$ci wyznacza cel i jest predeterminanta porzadkowania
stanOw rzeczy, zgodnie z przyjetg skalg preferencji. Jest on takze czynnikiem powodujagcym
selekcje stosowanych metod i technik w procesie oceniania wptywow powodowanych w
srodowisku przyrodniczo-technicznym przez przedsiewzigcie badz dzialalnosé¢ czlowieka.

Rozwigzanie w ocenie oddziatywania na srodowisko przyrodniczo-techniczne przez
dane przedsigwzigcie powinno by¢ wynikiem wspotdziatania uktadow [6,7,8]:
e Rozwigzujacego. Zwigzany jest on z zespolem zadaniowym usytuowanym w danym
ukladzie organizacyjnym. Obejmuje to takze stosowane metody algorytmiczne i
heurystyczne oraz istniejacy system dostepu do zbioréw informacji. Uktad ten jest takze
zwigzany z poziomem 1 systemem wartosci poszczegolnych uczestnikdw procesu oceniania.
e Rozwigzywanego. Odnosi si¢ on do otoczenia zwigzanego z problemami w $rodowisku
przyrodniczo-technicznym  stwarzanymi przez przedmiot procesu oceniania, tj.
przedsigwziecie. Uklad ten obejmuje przedmiot oceny wraz z jego zlozonoscia,
uwarunkowaniami oraz ograniczeniami w korzystaniu ze $rodowiska oraz uwzglednieniem
jego usytuowania w istniejacej i przysztej rzeczywistosci.

Schemat  wystgpujacych  powigzan pomiedzy ukladem rozwigzujacym a
rozwigzywanym Ww procesie oceniania powodowanych problemow w $rodowisku
przyrodniczo-technicznym pokazano na rysunku 3.

Rozwigzywanie probleméw powodowanych w srodowisku przyrodniczo-technicznym
przez przedsigwzigcie zwigzane jest z etapami:

— 1dentyfikacji wplywow srodowiskowych zwigzanych z okresleniem potencjalnych



sytuacji konfliktowych badz stwarzajacych problemy wymagajace rozwigzania,
— opracowania wariantdw mozliwych rozwigzan prowadzacych do poprawy,
zatagodzenia badz catkowitej likwidacji sytuacji konfliktowych lub stwarzajacych problemy,
— wyboru najlepszego wariantu wspomagajacego proces podejmowania decyzji.
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Rysunek 3. Schemat zaleznosci pomigdzy uktadem rozwigzujagcym i rozwigzywanym w procesie
oceniania problemoéw w §rodowisku przyrodniczo-technicznym powodowanych przez
przedsiewzigcie [5]
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Rysunek 4. Schemat procedury organizacyjnej w rozwigzywaniu problemow srodowiska
przyrodniczo-technicznego [5]

Schemat procedury organizacyjnej w rozwigzywaniu probleméw powodowanych w
srodowisku przyrodniczo-technicznym pokazano na rysunku 4 [5].

W procesie oceny oddziatywania na §rodowisko przyrodniczo-techniczne istota polega
na tym, ze majac swiadomos$¢ wyboru wariantu przedsiewzigcia, musimy postanowic, co i
dlaczego wybieramy oraz musimy si¢ takze zgodzi¢ na konsekwencje zwigzane z tym
wyborem. Wybor oznacza przyjecie jednej, z co najmniej dwoch mozliwosci postepowania,
tj. najbardziej korzystnego z punktu widzenia potrzeb badz Srodowiska przyrodniczo-



technicznego. Proces oceny jest procesem ztozonym, wymagajacym od osoby oceniajacej
wysokiego poziomu wiedzy specjalistycznej, zasobu informacji, wyobrazni i kultury
myslenia. Jest to szczegdlnie trudne, gdy problemy decyzyjne dotycza ksztattowania
przysztosci. Rozwigzywanie problemoéw przysztosciowych wymaga opracowania
wiarygodnych wizji scenariuszy przysztych zmian w srodowisku przyrodniczo-technicznym.
Powinno ono opiera¢ si¢ na rachunku prawdopodobienstwa i heurystyce systemowej, co
umozliwia tworzenie uktadu wirtualnego, tj. uktadu dysponujacego wickszym potencjatem
niz uklad wyjsciowy. Podejmowane decyzje dotyczace przysztosci nie moga byc
podejmowane na zasadzie zwyczajnego rozwigzywania problemow. Jest to zwigzane z tym,
ze waznym zadaniem jest znalezienie wlasciwego pytania, a nie wilasciwej odpowiedzi.
Wiasciwa odpowiedz na niewtasciwie sformutowane pytania jest bezuzyteczna lub
niebezpieczna, a czasami wrecz bardzo szkodliwa [6,7,8].

Metoda uzyteczng w podejmowaniu decyzji przysztosciowych jest programowanie i
planowanie. Jest to zwigzane z formulowaniem i wyborem okres§lonej strategii oraz pelnym
panowaniem nad jej implementacj3. Programujac przedsigwzigcie konieczne jest ocenienie
zbioru problemow S$rodowiska przyrodniczo-technicznego i1 dziatan, ktére umozliwiajg
dojscie do pozadanych efektow koncowych. Dokonanie wyboru danego wariantu
przedsiewziecia uwarunkowane jest oddzialywaniem rdéznych sil. Wybor jest z reguly
jako$ciowym wyrazeniem systemu wartosci, potrzeb w zakresie ochrony S$rodowiska
przyrodniczo-technicznego i norm etycznych, z jednoczesnym uwzglednieniem kryteriow
ekonomicznych celu zaktadanego do osiggniecia.

W procesie oceny oddziatywania na $rodowisko wystepuja trudno$ci wynikajace z
osobowosci osoby oceniajacej 1 podejmujacej decyzje. Sg one zwigzane [6]:

— z obronnym unikaniem polegajacym na odktadaniu na przyszto§¢ wyboru wariantu
badZ rozwigzania problemu,

— ze $wiadomym unikaniem w przypadku, gdy konsekwencje braku dziatania nie
beda powazne,

— ze $wiadomg zmiang dotyczacg wyboru wariantu przedsiewzigcia wykazujacego
pozornie maly stopien ryzyka,

— niskim stopniem tolerancji niepewnosci,

— z panika wynikajaca z obawy narazenia si¢ na krytyke badz z konsekwencjami
wynikajacymi z podjetej decyzji, co jest zwigzane z brakiem realistycznej oceny wariantow
przedsiewziecia,

— regula podobienstwa (analogii) odnoszaca si¢ do przenoszenia znanych z
przesztosci prostych przypadkdéw na bardziej skomplikowane,

— emocjami 1 stresem wywolujacymi wewngtrzny niepokoj i1 utrate logicznego
myslenia oraz podejmowania decyzji,

— regula dominacji preferujaca juz wczesniej wybrany wariant przedsiewziecia, ktory
wydaje si¢ najkorzystniejszy (najlepszy),

— z emocjami 1 stresem wywolujacymi wewnetrzny niepokoj i1 utrate logicznego
myslenia oraz podejmowania decyzji,

— z ograniczong racjonalno$cia wynikajaca z przyjmowania jedynie stusznej teorii,

— z iluzja kontroli, co prowadzi do niedostrzegania rozbiezno$ci 1 zagrozen, ziej
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oceny ryzyka i braku weryfikacji przyjetych rozwigzan,

— z ambicjami wilasnymi, prowadzacymi do zbyt silnej motywacji zmniejszajace;j
sprawno$¢ intelektualng 1 zdolno$¢ do rozwigzywania skomplikowanych problemow
srodowiska przyrodniczo-technicznego.

W procesie oceniania wariantow przedsiewzie¢ wazng role odgrywa dostep do
zasobow informacji. To on decyduje o jakosci podjetej decyzji. Pozadany schemat
przeplywu strumieni informacji pokazano na rysunku 5 [5].

ZBIOR ’lNFORMACJI :::::::::’ ZBIOR INFORMACJI -
WEJSCIOWYCH D > WLASNYCH
“ .............................................. it ..............................
ZBIOR INFORMACJI O |quon.. »| ZBIOR INFORMACIJI O
. SRODOWISKU s > PRZEDSIEWZIECIU -
Z 5 PRZYRODNICZYM  [*7777™ "| BADZ ZAMIERZENIU
%<2 1 1
nZzz
B3 ZASOBY WIEDZY IDENTYFIKACJA
é %§ DOSWIADCZENIE PROBLEMOW
228 | |
O N O
Z =z ! .
= PROBLEMY 22
SRODOWISKOWE - =2
DO ROZWIAZANIA 5 ;
x‘ ............................................................... :; %
_ OCENA WARIANTOW e
25 PRZEDSIEWZIECIA BADZ [— =2
£2_ ZAMIERZENIA “5
Y OCENA SZANS REALIZACIT}|
2 22 OCENA RYZYKA -
o
% & WYBOR WARIANTU
5 E PRZEDSIEWZIECIA BADZ
ZAMIERZENIA
OPRACOWANIE ! OPRACOWANIE
METOD ROZWIAZANIA | | PROCES OCENIANIA SCENARIUSZY
PROBLEMOW | PROCES PODEJMOWANIA | WPLYWOW
SRODOWISKOWYCH DECYZII SRODOWISKOWYCH
y
. ¢ ................................................................
ZBIOR INFORMACJI
WYJSCIOWYCH

Rysunek 5. Pogladowy schemat przeptywu informacji [5]

Warunkiem poprawnosci procesu oceny oddzialywania na $rodowisko jest
opracowanie wlasciwej procedury. Moze ona sktadac si¢ z nastepujacych etapow [5]:

— Etap I. Polega na identyfikacji i okre$leniu probleméw powodowanych w
srodowisku przyrodniczo-technicznym przez przedsigwzigcie, analizie ich przyczyn oraz
okreslenia celow zmierzajacych do redukcji ujemnych wpltywoéw Srodowiskowych. Na tym
etapie nastepuje okreslenie celu dziatan naprawczych i1 sprecyzowanie kierunkow przysztych
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dziatan, wykorzystujac wlasne doswiadczenia przez osobe oceniajgca.

— Etap II. Zwiazany jest on z okresleniem istniejagcych probleméw w $rodowisku
przyrodniczo-technicznym stwarzanych przez przedsiewzigcie. Jest to analiza stanu
wyjsciowego 1 uwarunkowan towarzyszacych. Na tym etapie nast¢puje okreslenie waznosci
problemu $rodowiskowego, jego ubocznych aspektow, przepisow prawnych oraz
okolicznosci ograniczajacych rozwigzanie zaistniatych problemow srodowiskowych, a takze
zdefiniowanie potencjalnych sytuacji w przysztosci.

— Etap III. Na tym etapie nastepuje identyfikacja mozliwych badz dopuszczalnych
wariantow rozwigzania danego problemu, okreslenia metod ich realizacji, a takze ustalenie
kryteriow oceny.

— Etap IV. Zwiazany jest z procesem dokonywania oceny wykorzystujac ustalony
zbidr kryteriow oceny. Na podstawie uzyskanych ocen nast¢puje pordwnywanie wariantow
przedsiewziecia. Na tym etapie nastgpuje ustalenie ewentualnych ujemnych wplywow
powodowanych w $rodowisku przyrodniczo-technicznym kazdego z dopuszczonych do
selekcji wariantow oraz korzy$ci wynikajacych z ich realizacji w przysziosci.

— Etap V. Nastepuje wybor wariantu przedsiewzigcia najbardziej korzystnego dla
srodowiska przyrodniczo-technicznego. Po jego przyjeciu konieczne jest opracowanie
uzasadnienia jego realizacji. Jest to podstawa podjecia decyzji o jego realizacji.

— Etap VI. Jest zwigzany z monitoringiem realizacji wybranego wariantu
przedsiewzigcia. Stanowi on podstawe do weryfikacji przyjetych zalozen projektowych.

Przedstawiony material stanowi propozycj¢ do opracowania procedur zwigzanych z
procesem ocen oddziatywania na §rodowisko.
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