Wymagania normy 1SO 14001

Migdzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ISO) jest federacja, ktora powstata w 1946
roku w celu stworzenia platformy dla formutowania mig¢dzynarodowych standardéw i
promowania ich stosowania. Obecnie ISO tworza organizacje czionkowskie z ponad 110
krajow. ISO przekazalo odpowiedzialno§¢ za standardy systeméw zarzadzania
srodowiskowego do Komitetu Technicznego 207 (TC 207), ktéoremu przewodniczy i ktorego
sekretariat prowadzi Kanada (Kanadyjska Rada Normalizacyjna).

Pierwsza edycja, obowigzujgca obecnie, ISO 14001 zostata ostatecznie opublikowana jesienig
1996 roku. Wiosng 1997 r. Europejski Komitet Normalizacyjny (CEN) przyjat ISO 14001 do
rodziny norm europejskich i odtad pelny symbol normy brzmi EN ISO 14001: 1996. Rowniez
od tamtej pory stopniowo wygasata wazno$¢ innych standardow systemoéw zarzadzania
srodowiskowego (w tym rowniez BS 7750).

Ze strony Polski cztonkiem ISO jest Polski Komitet Normalizacyjny (PKN), jednak w
pracach TC 207 (i jego pod-komitetach i grupach roboczych) Polska nie uczestniczy.

PKN prowadzi prace nad ttumaczeniem normy ISO 14001 na jezyk polski. Obecnie (lato
1998) projekt polskiej wersji normy znajduje si¢ w tzw. ankiecie powszechnej tzn., ze kazdy
zainteresowany moze zglosi¢ do PKN swoje uwagi dotyczace projektu przygotowanego przez

PKN. Po przyjeciu polskiej wersji norma bedzie w Polsce nosi¢ symbol:
PN EN ISO 14001: 1996.

Tekst projektu polskiej wersji normy mozna zakupi¢ bezposrednio w PKN w Warszawie lub
w innych placowkach prowadzacych sprzedaz norm, np. w oddziatach Naczelnej Organizacji
Technicznej.

W niniejszym opracowaniu podj¢to probe przekazania wymagan ISO 14001 w sposob
bardziej opisowy niz jest to podane w samej normie. W zaden sposob jednak, tekst ten nie
moze by¢ stosowany zamiast normy. Podano najwazniejsze wymagania normy wynikajace z
poszczegblnych jej zapisow, ktore zawarte sg w rozdziale 4. Jako ze przyjeto sie operowac
punktami normy w celu okreSlenia, o jakie wymaganie chodzi, numeracja ponizszych
rozdziatbw odpowiada temu zwyczajowi, czyli na przyktad wymagania w stosunku do
polityki $Srodowiskowej zawarte s3 w punkcie 4.2. standardu ISO 14001, a zatem ten sam
punkt zostal powtorzony jako numer podrozdzialu w tym artykule.

4.2. Polityka srodowiskowa

Polityka jest publiczng deklaracja 1 zobowigzaniem jednostki organizacyjnej do
podejmowania dziatan na rzecz ochrony srodowiska. Powinna zosta¢ opracowana przez kadre
kierowniczg. Standard okre$la kilka konkretnych zapisow, ktore w jakiej$s formie powinny
znalez¢ sie w polityce srodowiskowej, a wsrdd m.in. takie jak deklaracja ciaglej poprawy i
zapobiegania zanieczyszczaniu, deklaracja przestrzegania przepisOw w zakresie ochrony
srodowiska.



4.3 Planowanie

4.3.1 Aspekty srodowiskowe

Aby moéc rozwigzywac problemy $rodowiskowe nalezy je przedtem zidentyfikowac i ocenié.
Aspekty Srodowiskowe to wszelkie zagadnienia zwigzane z oddziatywaniem jednostki
organizacyjnej na srodowisko. Aneks do normy zaleca przeprowadzenie wstgpnego przegladu
srodowiskowego, ktory powinien pozwoli¢ zidentyfikowaé¢ wszystkie posrednie i
bezposrednie aspekty srodowiskowe zwigzane z dziatalnos$cig organizacji, produktami oraz
ushugami.

Proces identyfikacji aspektow srodowiskowych powinien uwzglednia¢ te oddzialywania
srodowiskowe, ktore moga powsta¢ w konsekwencji normalnych warunkéw dzialania,
anormalnych warunkow dziatania (np. zatrzymania i uruchomienia procesow) oraz Sytuacji
awaryjnych.

Konieczne jest opracowanie i wdrozenie procedury pozwalajacej aktualizowac informacje
dotyczace istotnych aspektéw srodowiskowych. W praktyce najwigcej trudnosci sprawia
opracowanie metody oceny aspektow srodowiskowych pozwalajacej na wyodrebnienie tych
znaczacych, ktore sg brane pod uwage przy budowaniu fundamentow systemu 1 ustalaniu
celow i zadan srodowiskowych.

W wiekszosci przypadkow procedura identyfikacji znaczacych aspektow srodowiskowych
wymaga utworzenia tzw. rejestru wszystkich aspektow lub tylko znaczacych aspektow
srodowiskowych. Nalezy zda¢ sobie sprawe z pewnej dowolnosci przyjmowania kryteriow
oceny aspektow srodowiskowych. O tym czy dany aspekt zostanie uznany za znaczacy moga
decydowac nie tylko kryteria czysto sSrodowiskowe, ale rowniez inne np. wptyw na wizerunek
firmy. Certyfikat zgodnosci z ISO 14001 wydany przez renomowana firme certyfikujaca
gwarantuje, ze przedsiebiorstwo zidentyfikowato faktycznie wszystkie aspekty srodowiskowe
1 wybrato do dalszej pracy rzeczywiscie najistotniejsze aspekty srodowiskowe swojego
dzialania.

4.3.2 Wymagania prawne i inne

Spelnianie wymagan prawnych i innych dotyczacych dziatania jednostki jest warunkiem
koniecznym dla certyfikacji systemu na zgodno$¢ z ISO 14001. Jednostka organizacyjna musi
zdawac sobie sprawe z aktualnych wymogoéw prawnych 1 normatywnych zwigzanych z
prowadzong dziatalnos$cia. [lo§¢ wymagan w zakresie ochrony §rodowiska wciaz rosnie i
dlatego zadanie to wymaga systemowego podejscia. Znajomos¢ obowigzujacych wymagan
oraz przewidywanych zmian ma zasadnicze znaczenie przy prowadzeniu dziatalnosci. Norma
wymaga opracowania i wdrozenia procedury zbierania 1 uaktualniania informacji dotyczacych
prawa srodowiskowego. W praktyce oznacza to rOwniez tworzenie i aktualizowanie rejestru
aktualnych wymagan prawnych i ocena ich relacji z dziatalnoscig prowadzong w zaktadzie.



4.3.3 Celeizadania

ISO 14001 wymaga, aby jednostka przyjeta i udokumentowata cele i zadania Srodowiskowe.
Powinny pozostawac one w zgodzie z polityka srodowiskowg jednostki i odnosi¢ si¢ do
istotnych aspektéw srodowiskowych. Przy ustalaniu tych celéw nalezy bra¢ pod uwage m.in.:

= wymagania prawne i inne;

= znaczgce aspekty srodowiskowe;

= mozliwosci technologiczne i finansowe;

= opinie zainteresowanych stron.

Aneks do ISO 14001 zaleca, aby cele i zadania byly, gdzie to mozliwe, okreslone ilosciowo i
mozliwe do mierzenia. Umozliwi¢ ma to weryfikacje¢ ich realizacji. Sugerowane jest takze
wyznaczanie celow 1 zadan przy zastosowaniu koncepcji najlepszej dostepnej i ekonomicznie
uzasadnionej technologii. Realizacja celow i1 zadan §rodowiskowych jest krokiem na drodze
do ciagtego doskonalenia si¢ wymaganego przez standard. Po osiggnigciu wyznaczonych
celéw jednostka przyjmuje kolejne cele i zadania w tym samym lub innym obszarze.

Analiza celow i zadan srodowiskowych pozwala przesledzi¢ dziatania przedsigbiorstwa w
poprzednich okresach. Sformulowanie zadan i celéw sprawia czesto wiele trudnosci w
praktyce, dlatego czesto znajduja si¢ wsrdd nich wszystkie dzialania, ktore chocby w czesci
wiazg si¢ z ograniczeniem oddzialywania na srodowisko. Istotne jest, aby starac si¢
konsekwentnie stosowaé zatozenia przyjetego systemu i odnosi¢ cele i zadania do
zidentyfikowanych wczesniej znaczacych aspektéw srodowiskowych.

4.3.4 Program(y) zarzqdzania srodowiskowego

Osiaganie celow i realizacja zadan srodowiskowych wymaga opracowania szczegdtowego
planu dziatania zwanego w normie programem zarzadzania. Plan ten ma na celu okres$lenie
0s0b odpowiedzialnych za dane zadanie oraz metody i termin jego wykonania. Program
powinien takze okresla¢ srodki (finansowe lub inne) przeznaczone na realizacje zadania. W
przypadku wprowadzania nowych rozwigzan w jednostce program powinien by¢
modyfikowany z uwzglednieniem tych zmian.

4.4  Wdrazanie i funkcjonowanie

4.4.1 Struktura i odpowiedzialnosci

Norma wymaga, aby struktura i odpowiedzialno$ci (prerogatywy) zwiazane z SZS byty
Scisle okreslone 1 udokumentowane. Pracownicy muszg zna¢ swoje zadania w zakresie
systemu. Kierownictwo jednostki ma za zadanie zapewnienie niezbednych dla wdrazania
systemu zasobow. Zasoby te obejmuja odpowiednig liczbe wykwalifikowanych
pracownikow, dostep do technologii oraz $rodki finansowe. Kierownictwo jednostki musi
powotaé Pelnomocnika ds. SZS. Pelnomocnik ma za zadanie przejaé¢ odpowiedzialnos¢ za



caloksztalt funkcjonowania systemu zgodnie z wymaganiami normy i wystgpowac¢ w imieniu
kierownictwa w sprawach zwigzanych z systemem.

W aneksie do ISO 14001 znajduje si¢ bardzo cenna uwaga o tym, ze w dziatania zwigzane z
zarzadzaniem Srodowiskowym powinny by¢ zaangazowani wszyscy pracownicy i nie jest
wiasciwe przypisywanie wszystkich odpowiedzialnosci do istniejacego dziatu ochrony
srodowiska (lub innej komorki typowo zajmujacej si¢ sprawami srodowiskowymi, np. dziat
gtownego energetyka). W system powinni si¢ zaangazowacé takze przedstawiciele $cistego
kierownictwa jednostki.

4.4.2 Szkolenie, swiadomos¢ i kompetencje

Jednostka w ramach systemu zarzadzania srodowiskowego powinna zapewni¢ odpowiednig
wiedze 1 $wiadomos$¢ pracownikow, szczegdlnie tych, ktorych zadania zwigzane sg z
wptywem na $rodowisko. W zwigzku z tym organizacja powinna opracowac i wdrozy¢
procedure dotyczaca identyfikacji potrzeb szkoleniowych pracownikéw i opracowac i
realizowac¢ plan szkolen uwzgledniajac roznice zawartosci szkolen w zaleznosci od charakteru
wykonywanej pracy i zaangazowania w dzialania objete systemem.

Nalezy zapewni¢ ze wszyscy pracownicy zdaja sobie sprawe z:

e wagi zgodnosci z polityka srodowiskowa i procedurami oraz wymaganiami systemu
zarzadzania srodowiskowego;

e znaczacych wptywow na $rodowisko, faktycznych lub potencjalnych, wynikajacych z ich
dziatalnosci, a takze korzysci sSrodowiskowych wynikajacych z poprawy dziatania
personelu;

e ich roli i odpowiedzialno$ci w osigganiu zgodnosci z polityka srodowiskowa i
procedurami oraz z wymaganiami systemu zarzadzania Srodowiskowego, tacznie z
wymaganiami zwigzanymi z gotowoscig na wypadek awarii 1 postepowaniem
poawaryjnym;

e potencjalnych konsekwencji nieprzestrzegania ustalonych procedur operacyjnych.

Aneks do I1SO 14001 sugeruje tez wymaganie od podwykonawcow odpowiedniego
przeszkolenia swoich pracownikow.

4.4.3 Komunikowanie sige

Jednostka organizacyjna jest zobowigzana do opracowania 1 wdrozenia procedury
pozwalajacej na sprawny przeptyw informacji zarowno wewnatrz jednostki jak i z tzw.
zainteresowanymi stronami. Zainteresowanymi stronami mogg by¢ urzedy, instytucje, stuzby
ochrony $rodowiska, okoliczni mieszkancy, grupy ekologiczne, dostawcy, klienci 1 inni.

Zainteresowane strony moga wyraza¢ swoje opinie, zapytania, skargi i uwagi. Powinny one
by¢ brane pod uwage przy ocenie aspektow srodowiskowych i opracowywaniu planu
dziatania. Jednostce / zaktadowi wdrazajacemu lub kontynuujacemu SZS zalezy przeciez na
utrzymaniu dobrych kontaktow z otoczeniem i na budowaniu pozytywnego wizerunku.



Procedura komunikowania si¢ powinna zapewniaé, ze informacje od kierownictwa sprawnie
docieraja do wszystkich pracownikow, a uwagi zapytania zatogi trafiaja do kierownictwa.
Nalezy zdac¢ sobie sprawe z tego, ze pracownicy wszystkich szczebli sg zrodlem bardzo
waznych informacji o szczegotach funkcjonowania organizacji. Nalezy zapewnic, aby ten
kapitat zostal skutecznie sprzgzony z innymi elementami SZS.

4.4.4 Dokumentacja systemu zarzgdzania srodowiskowego

Dokumentacja systemu jest elementem wzbudzajgcym najwig¢cej obaw wérod jednostek
wdrazajacych SZS. Wymagania ISO 14001 sg stosunkowo liberalne i skonstruowane w
sposob pozwalajacy unika¢ zbednej biurokracji. Celem prowadzenia dokumentacji systemu
jest opisanie zasadniczych elementow systemu oraz utatwienie dostgpu do innych zwigzanych
dokumentow. W aneksie do ISO 14001 zwraca si¢ uwage, ze Zadaniem systemu jest
ograniczenie negatywnego oddziatywania na §rodowisko, a nie tworzenie skomplikowanego
systemu - tworzenie dokumentéw. Dlatego whasnie nalezy ograniczy¢ ilos¢ i stopien
skomplikowania dokumentéw do niezbednego minimum. Dokumentacja powinna by¢
pomoca w dzialaniu, a nie dodatkowym obciazeniem 0sob ja prowadzacych. W normie
mozna znalez¢ tylko kilka wyraznie sformutowanych wymaganych dokumentéw. Sa to:
polityka srodowiskowa, cele i zadania, zakresy obowigzkow i odpowiedzialnosci, procedury
badan i monitorowania, oceny zgodnosci z prawem oraz zapisy ze szkolen, auditow systemu
oraz przeglgdu kierowniczego. Norma wymaga takze udokumentowanych procedur w
obszarach, gdzie ich brak mogiby doprowadzi¢ do niezgodnosci z polityka srodowiskowa,
celami i zadaniami. Jednostka sama decyduje jakie to obszary.

4.4.5 Nadzor nad dokumentacjg

Dokumenty systemowe musza by¢ odpowiednio nadzorowane i wymagania ISO 14001
praktycznie nie r6znig si¢ od analogicznych wymagan norm z serii ISO 9000.

Nalezy zapewnic, ze:

e dokumenty mogg by¢ tatwo zlokalizowane;

e dokumenty sg okresowo przegladane, weryfikowane, gdy to konieczne oraz aprobowane
przez uprawnione osoby;

e aktualne wersje dokumentoéw sg dostepne na stanowiskach, gdzie jest to wazne dla
funkcjonowania SZS;

e zdezaktualizowane dokumenty s3g natychmiast wycofywane ze stosowania;

e zdezaktualizowane dokumenty przechowywane w celu archiwizacji s3 odpowiednio
0znaczone.

Wymagania te majg na celu utrzymanie porzadku pozwalajgcego na tatwe korzystanie z

dokumentacji oraz zapobiezenie ewentualnym pomytkom wywolanym uzyciem np.
zdezaktualizowanych procedur.

4.4.6 Sterowanie operacyjne



Sterowanie operacyjne polega na prowadzeniu kluczowych dziatan i proceséw (kluczowych

z punktu widzenia SZS, a wigc tych, ktdre sa zwiazane ze znaczacymi aspektami

srodowiskowymi) w warunkach kontrolowanych. Powinno si¢ to odbywa¢ poprzez:

e wprowadzenie procedur dzialania,

e przyjecie kryteriow oceny wykonywania tych dziatan,

e opracowanie procedur dziatania dla dostawcoéw towarow 1 ustug, jezeli moga one
ograniczy¢ negatywne oddzialywanie organizacji na srodowisko.

Sterowanie operacyjne to z punktu widzenia bezposredniego oddziatywania na §rodowisko
najwazniejszy element systemu zarzadzania srodowiskowego. Wymagane jest, aby procesy,
ktére maja (lub moga miec) znaczacy wplyw na srodowisko byty prowadzone zgodnie z
udokumentowanymi procedurami.

4.4.7 Gotowos¢ na wypadek awarii i postepowanie poawaryjne

Norma wymaga identyfikacji wszystkich potencjalnych sytuacji awaryjnych i odpowiednie
przygotowanie do nich. W wielu organizacjach plany dziatania na wypadek sytuacji
awaryjnych sa przygotowane. W wigkszosci przypadkdéw ograniczaja si¢ one do kilku
typowych sytuacji, a ponadto rzadko obejmujg zagrozenia dla srodowiska. Niniejszy punkt
normy wymaga posiadania planu awaryjnego. Procedury w zakresie sytuacji awaryjnych
powinny okreslac:

e zakresy odpowiedzialnosci i kompetencji do podejmowania dziatan w sytuacjach
awaryjnych;

informacje dot. stuzb ratowniczych;

przeptyw informacji (zewn¢trzny 1 wewnetrzny);

plany dzialania (w zaleznosci od sytuacji);

informacje dot. materiatdéw niebezpiecznych;

wymagane przeszkolenie pracownikow.

Norma sugeruje takze przeprowadzenie okresowych probnych alarméw.

W wigkszosci przedsigbiorstw tego rodzaju plany istnieja, ale skupiajg si¢ na ratowaniu zycia,
zdrowia i mienia. W przedsiebiorstwie, ktore wdrozyto SZS procedury te powinny rowniez
obejmowac dziatania zapobiegajace lub ograniczajace wptywy ewentualnych awarii na
srodowisko. W ramach tych procedur przedsigbiorstwo powinno analizowac przyczyny
zaistniatych wypadkéw. W praktyce oznacza to sporzadzanie raportow z tego typu zdarzen.

45  Drziatania sprawdzajqce i korygujgce

4.5.1 Monitorowanie i pomiary

Monitorowanie i pomiary sg niezb¢dne, aby kontrolowac postep w realizacji celow i zadan
srodowiskowych oraz zgodnos$¢ z przepisami prawnymi. ISO 14001 wymaga kontrolowania
parametroOw zwigzanych ze znaczacymi oddziatywaniami na $srodowisko. Norma wymaga,



aby procedura opisujgca monitorowanie i pomiary byta udokumentowana i zawierata
obowigzek sporzadzania zapisow dotyczacych wynikéw badan. Cze$¢ pomiardw jest
wymagana przez przepisy prawne, ale sg takie obszary, gdzie oddziatywanie na srodowisko
jest znaczace, lecz przepisy nie wymagaja takich pomiaréw. Ten sam punkt normy wymaga,
aby urzadzenia pomiarowe byty kalibrowane oraz aby jednostka opracowata i wdrozyta
udokumentowane procedury okresowej kontroli zgodno$ci z przepisami.

4.5.2 Niezgodnosc¢ i dziatania korygujgce i zapobiegawcze

Identyfikacja niezgodnos$ci oraz zwigzane z tym dzialania naprawcze i zapobiegawcze
podobnie jak w normach dotyczacych zarzadzania jakoscig sg bardzo istotnym narzedziem w
systemie zarzadzania §rodowiskowego.

Badanie niezgodnosci powinno pozwoli¢ na ustanowienie i udokumentowanie mechanizmu

przyczynowo-skutkowego: co doprowadzito do wystgpienia niezgodnosci? Badanie

niezgodno$ci powinno obejmowac:

e identyfikacje przyczyn niezgodnosci;

e okreslenie koniecznych dziatan korygujacych;

e przeprowadzenie dziatan zabezpieczajacych przed powtdrnym wystgpieniem
niezgodnosci,

e zapisanie w procedurach zmian wynikajacych z dziatan korygujacych.

Ani systemy zarzadzania Srodowiskowego ani operacje i procesy nie sg doskonate. Zawsze
istnieje mozliwos$¢ wykrycia niedoskonatosci i mozliwosci ulepszen. Norma wymaga
opracowania i wdrozenia procedur pozwalajacych na korygowanie btgdow i1 zapobieganie im
w przysztosci.

45.3 Zapisy

Zapisy sg ewidencja odbywajacych si¢ w organizacji proceséw, szczeg6lnie tych, ktore sa
zwigzane z oddziatywaniem na Srodowisko. W systemie zarzgdzania sSrodowiskowego moze
zaistnie¢ potrzeba prowadzenie wielu zapisow. Norma wymaga bezposrednio prowadzenia
zapisow z przeprowadzonych szkolen 1 auditow systemu oraz przegladu kierowniczego.

Norma wymaga, aby zapisy byly prowadzone i przechowywane w sposob zapewniajacy latwy
- dla upowaznionych oséb - do nich dostep 1 jednocze$nie zabezpieczajacy je przed
zniszczeniem lub stratg.

4.5.4  Audit systemu zarzgdzania srodowiskowego

Jednostka ma obowigzek opracowaé procedury prowadzenia okresowych auditow systemu

zarzadzania srodowiskowego. Celem auditu jest:

e sprawdzenie, czy dziatania w zakresie SZS s3 zgodne z zalozeniami, m.in. wymaganiami
normy ISO 14001, polityka srodowiskowa, celami i zadaniami;



e sprawdzenie, czy system zostal prawidlowo wprowadzony i sprawnie funkcjonuje, tzn.
m.in. sprawdzenie, czy dziatania przebiegaja zgodnie z ustalonymi procedurami;
e dostarczenie kierownictwu informacji dotyczacych wynikéw auditu.

Czgstotliwo$¢ prowadzenia auditow powinna by¢ uzalezniona od wplywu organizacji na
srodowisko oraz wynikow poprzedniego auditu. W aneksie do ISO 14001 stwierdza si¢, ze
auditu wewngtrznego mogg rowniez dokonywac osoby spoza jednostki, ale w praktyce jest to
rzadko stosowane.

W wyniku auditu powinno si¢ sporzadzi¢ raporty zawierajgce m.in. znalezione niezgodnosci 1
whnioski poauditowe.

4.6  Przeglgd wykonywany przez kierownictwo

W odrdznieniu od auditu systemu, przeglad prowadzony przez kierownictwo ma na celu
sprawdzenie, czy fundamenty systemu, takie jak polityka sSrodowiskowa oraz zadania i cele
srodowiskowe odpowiadaja aktualnym potrzebom w §wietle zmieniajacych si¢ warunkow
wewnetrznych 1 zewngtrznych oraz zobowigzania do cigglej poprawy. Norma wymaga, aby
wyniki przegladu byty udokumentowane, co i tym razem pozwala biegtemu na analiz¢ zmian
dokonujacych sie w przedsigbiorstwie.

Z.akonczenie

W powyzszym opisie znalazto si¢ kilka sformutowan, ktore wynikaja z interpretacji normy, a
nie tylko jej litery.

Obserwacja wdrazanych SZS pozwala na postawienie nastepujacej tezy: na ksztatt
wdrozonego SZS wielki wptyw maja sugestie wynikajace z auditu wstepnego
przeprowadzonego przez jednostke certyfikujgca. Zdaniem autoréw niniejszego artykutu
jednostki organizacyjne wdrazajace SZS powinny bardzo konsekwentnie trzyma¢ si¢ logiki
normy: identyfikacja znaczqcych aspektow srodowiskowych — procedury prowadzenia
procesow zwigzanych z tymi aspektami — cele i zadania w zakresie tych aspektow. Pozostale
wymagania normy uloza si¢ wowczas w logiczng cato$¢. Dlatego tez tak wazne jest, aby z
wiasciwg starannoscig zbudowac fundamenty systemu i zda¢ sobie sprawe z tego, ze
wlasciwa procedura identytikacji znaczacych aspektow srodowiskowych utatwia
konstruowanie systemu na kazdym nastgpnym etapie.

mgr inz. Robert Pochyluk, Centrum Ochrony Srodowiska, Politechnika Gdanska
mgr inz. Jarostaw Szymanski, Biuro Projektowo-Doradcze EKOKONSULT, Gdansk
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