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1. WYZWANIE SRODOWISKOWE

Ochrona $rodowiska stanowi nasilajgce si¢ wyzwanie dla wspotczesnych przedsigbiorstw,
jak rowniez innych jednostek organizacyjnych, ktore staja wobec koniecznosci wywazenia
ekspansji ekonomicznej - z jednej strony i dziatan o charakterze pro- §rodowiskowym - z
drugiej strony. “Badz dochodowy - chron §rodowisko” - oto wyzwanie, ktoremu trzeba
sprostac.

W celu sprostania temu wyzwaniu opracowano normy srodowiskowe na podstawie
uzgodnien na szczeblu miedzynarodowym dotyczacych ochrony srodowiska. Ostatnig
koferencja , nie ujeta na ponizszych rysunkach byta konrefencja z Kioto na temat emisji
zanieczyszczen do powietrza pochodzacych z procesu spalania.

Opisana powyzej ewolucja swiadomosci zostata przedstawiona na rys.11 2.
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SWIADOMOSC

Plan Dziatan Program Ochrony Swiatowe Zalecenia
narzecz $rodowiska Srodowiska ONZ Dotyczace Rozwoju
o skaliglobalnej UNEP Ochrony Srodowiska
ZROWNOWAZONY
ROZWOJ
Raport Brundtland (1987)
"Nasza wspdlna przysztosc¢"
POZIOM EUROPEJSKI Konferencja Narodéw Zjednoczonych
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Deklaracja z Rio Agenda 21

Rys. 2. Koncepcjazrownowajonego rozwoju.

2. POTRZEBA OPRACOWANIA SYSTEMOW ZARZADZANIA
SRODOWISKOWEGO

Juz w latach osiemdziesigtych zaobserwowano zainteresowanie przedsiebiorstw realizacja
przegladow i auditow Srodowiskowych, ktorych celem bylo okreslenie oddzialywania
przedsiebiorstw na s$rodowisko dla zbadania mozliwosci kontroli tych oddziatywan.
Przedsigbiorstwa podejmuja przeglady 1 audity $srodowiskowe ze wzgledu na wzrastajace
obostrzenia legislacyjne w dziedzinie ochrony $rodowiska, poszukujac mozliwosci
minimalizacji ryzyka odpowiedzialnosci cywilnej 1 karnej, identyfikacji mozliwosci
eliminacji kosztow poprzez takie dzialania prosrodowiskowe jak racjonalna gospodarka
surowcami i energia czy recykling.

Coraz czegscie] jednak przedsiebiorstwa pragng zyska¢ w oczach wymagajacej opinii
publicznej i klientow opini¢ firm dbajacych o srodowisko. O ile dwa pierwsze cele moga
by¢ zrealizowane poprzez wewngtrzne przeglady 1 audity, o tyle zyskanie opinii firmy
przyjaznej S$rodowisku wymaga zewngtrznej weryfikacji efektow dzialan na rzecz
srodowiska przez niezalezng strone trzecig.

Z natury swojej wewnetrzne przeglady i audity nie mogg zapewni¢ organizacji tego, ze jej
dziatanie bedzie w sposob ciggly spelnialo wymagania odnoszacego si¢ do niej
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ustawodawstwa z dziedziny ochrony $rodowiska, jak tez, wymagania jej wtasnej polityki w
stosunku do §rodowiska. Aby osiggna¢ ten cel przeglady i1 audity muszg by¢ realizowane w
ramach strukturalnego systemu zarzgdzania, ktory odnosi si¢ do wszystkich aspektow
dzialan Srodowiskowych i jest zintegrowany z ogolnymi dzialaniami dotyczgcymi
zarzgdzania.

Wedlug normy ISO 14001 :

—zarzqdzanie srodowiskowe to te aspekty ogoélnej funkcji zarzadzania, ktoére
dotyczg opracowania, wdrozenia i realizacji polityki i celéw srodowiskowych i
organizacji.

—system  zarzgdzania  srodowiskowego 10 struktura  organizacyjna,

odpowiedzialnosci, praktyka postgpowania, procedury, procesy i zasoby dla

wdrozenia 1 realizacji zarzadzania sSrodowiskowego.

3. ZARZADZANIE SRODOWISKOWE

W ostatniej dekadzie opracowano szereg nowych narzedzi realizacji zarzadzania
srodowiskowego.

Na rys.3 ukazane sg wszystkie narzedzia §rodowiskowe, ktore zostaly wykorzystane na
przestrzeni ostatnich kilkudziesigciu lat.

NARZEDZIA LAT 90-tych

v’ Analiza Cyklu zycia O -

v" Eko-projektowanie

v" Ocena wynikow ekologlczn:|

v' Systemy Zarzadzaniaiaudity

Rys.3. Narzedzia srodowiskowe

v" Eko-etykieta
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4.  NORMY DOTYCZACE SYSTEMOW ZARZADZANIA
SRODOWISKOWEGO

4.1. Omowienie najwazniejszych obowigzujgcych norm

Obecnie obowigzujaca normg mi¢dzynarodowa jest norma ISO 14001 oraz Zarzadzenie
Unii Europejskiej EMAS.

4.1.1.1S014000:1996

W 1992 r. ISO powotato Komitet Techniczny (TC) 207 dla opracowania migdzy-
narodowych norm oznakowanych odrgbnym numerem w ramach serii ISO 14000 i
dotyczacych zagadnien zwigzanych ze S$rodowiskiem naturalnym. Komitet zajat si¢
opracowaniem norm w obrgbie sze$ciu zagadnien, tj.:

Zagadnienie Nr norm serii 1SO 14000
— System Zarzadzania Srodowiskowego 14001, 14004*

— Ocena Efektow Dziatalnosci Srodowiskowej 14031

— Audit Srodowiskowy 14010%*, 14011*, 14012*
— Ocena Cyklu Zycia Produktu 14040, 14041, 14042, 14043
— Znakowanie Ekologiczne 14021, 14024, 14025

— Terminy i Terminologia 1450

*) podkreslone normy sa juz wydane w ostatecznej formie

Obowigzujacg norme ISO 14001 wydano we wrzesniu 1996. Zostala ona przettumaczona
przez Polski Komitet Normalizacyjny jako PrPN-ISO 14001. Obecna wersja znajduje si¢
w ankiecie powszechnej (termin ankiety powszechnej uptywa z koncem stycznia br.).
Ocenia si¢, ze w 1998 roku, po ewentualnych zmianach w stosunku do obecnej wersji,
norma zostanie oficjalnie wydana przez PKN jako obowigzujaca Polska Norma.

Norma ISO 14001 jest najwazniejszg z catej serii tych norm poniewaz okresla sam system.

Norma ISO-14001 ma strukturg 4- fazowa (patrz rys. 4):

© Bureau Veritas, Czerwiec 1998
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DZIALAJ

PLANUJ

_ Zapisuj, co
Przegladaj wykonujesz
Sprawdzaj,czy Wykonuj to

wykonates to

cozapisa’feé CO zaplsujesz

SPRAWDZAJ "WYKONUJ

Rys. 4. Podejscie PWSD (planuj, wykonuj, sprawdzaj, dzialaj)

w zarzadzaniu srodowiskowym

Norma ISO 14001 kladzie nacisk na:

zobowigzanie do ciggtego doskonalenia;

wymaga tez zobowigzania do zgodnosci z obowigzujacym ustawodawstwem
przepisy, kody praktyczne, zarzadzenia wewnetrzne dotyczace ochrony srodowiska
zapobieganie zanieczyszczeniu we wszystkich mozliwych elementach srodowiska
naturalnego

Na sformutowanie ostatecznej wersji normy ISO 14001 bardzo silny wptyw mialy Stany
Zjednoczone. W zwigzku z tym norma ta nie jest tak szczegétowa jak normy europejskie.
Przyczyng tego jest diametralnie inne ustawodawstwo Srodowiskowe na kontynencie
péinocno amerykanskim 1 w Europie i zwigzana z tym odpowiedzialno$¢ oraz mozliwosci
naktadania kar 1 optat.

Norma ISO 14001 jest norma przystosowana do ustawodawstwa $rodowiskowego na
calym $wiecie przez co tworzy jakoby parasol, pod ktéory mozna umiejscowi¢ wymagania
legislacyjne poszczegdlnych krajow.

4.1.2. EMAS- Schemat Zarzadzania i Auditu Srodowiskoweqo

Jest to Zarzadzenie Unii Europejskiej N° 1836/93 z 29 czerwca 1993 r, opracowane w celu
promowania ciggtego doskonalenia efektéw dzialan na rzecz $rodowiska przedsigbiorstw
przemystowych. Udziat takich przedsigbiorstw w tym programie jest dobrowolny. Wedtug
wymagan EMAS przedsiebiorstwo musi wdrozyé SZS i wyda¢ tzw. Publiczne
Oswiadczenie Srodowiskowe, w ktorym, miedzy innymi, przedstawi wykaz znaczacych
osiggnie¢ na rzecz Srodowiska, polityke i cele srodowiskowe oraz program ich osiggania a
takze termin opublikowania nastgpnego oswiadczenia (max 3 lata pdZniej) 1 nazwisko
weryfikatora. To Publiczne O$wiadczenie Srodowiskowe musi bowiem zostaé
uwiarygodnione przez akredytowanego weryfikatora EMAS po czym kompetentne ciato
rejestruje przedsigbiorstwo w systemie EMAS i nadaje mu numer rejestracyjny.

© Bureau Veritas, Czerwiec 1998
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W Polsce pierwsza firma, ktora zostanie zarejestrowana w systemie EMAS bedzie AMICA
WRONKI S.A. Wynika to z faktu, ze audit zgodnosci AMICI WRONKI na ISO 14001
wykazal rowniez, ze firma spelnia bardziej ostre kryteria EMAS-u. Rzeczoznawca
mi¢dzynarodowej firmy certyfikujacej zatwierdzit fukcjonowanie tego systemu i z chwilg
wejscia Polski do Unii Europejskiej AMICA zostanie wpisana do rejestru w Brukseli.

4.2. Charakterystyka ogolna norm.

Normy dotyczace SZS odnosza sie do aspektow srodowiskowych —dziatan/
produktow/ ustug danej organizacji. SZS jest wiec specyficzny dla danej organizacji i
moze by¢ tylko czeSciowo opracowany na poziomie np. branzy przemystowej czy grupy
zakladow o podobnym profilu produkcji. W konkretnym przypadku nalezy zawsze wziaé
pod uwage specyficzne aspekty srodowiskowe zwigzane z danym przedsigbiorstwem.

Norma 1SO 14001 jest:

—ogllnego znaczenia - moze by¢ stosowana przez kazda organizacj¢ tj.
produkcyjna, handlowa, ustugowa jak np.: zaktad produkcyjny, Urzad Miejski,
Urzad Wojewodzki, szkoty, instytuty, firmy transportowe, Zaktad
Oczyszczania Miasta/Gminy, Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji,
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej, wysypiska odpadéw, oczyszczalnie
sciekow 1 inne

— pro-aktywna - zmierza do zapobiegania szkodliwym oddzialywaniom na

srodowisko poprzez przewidywanie ryzyka szkodliwosci srodowiskowej

—rozwojowa - jej celem jest ciggle doskonalenie efektow dziatalnoSci

srodowiskowe;j

—dobrowolna - lecz jej przepisy staja si¢ obowigzujace, gdy norma zostanie
przyjeta

— oparta na systemach wspieranych przez udokumentowane procedury.

Wiodaca idea ISO 14001 to ciggle doskonalenie. Jest to proces ciagltego poprawiania SZS,
ktorego celem jest doskonalenie ogolnej dziatalnosci srodowiskowej, niekoniecznie we
wszystkich obszarach dzialania jednoczesnie, wynikajacy z ciaglych wysitkow
zmierzajacych do poprawy w zgodzie z polityka srodowiskowa organizacji. Dla realizacji
tej idei norma przewiduje okreslony model.

W tej “spirali ciggtego doskonalenia” wyrdzni¢ mozna nastgpujace etapy

ukazane na rys.5. Diagram ten pochodzi bezposrednio z normy ISO-14001.

© Bureau Veritas, Czerwiec 1998
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Ciggta poprawa

Polityka
srodowiskowa
Przeglad wykonywany
przez kierownictwo —
Planowanie

—— s Aspekty Srodowiskowe
v Wymagania prawneiinne

v Celeizadania

v Program zarzadznia
srodowiskiem

Kontrolaidziatanie
korygujace
v Monitorowanie i pomiar
v’ Niezgodnosc oraz dziata-
nia korygujgce i zapobiegawcze
v Zapisy
v Audity Systemu Zarzgdzania
Srodowiskiem

WdroZenie
i funkcjonowanie
v’ Strukturaiodpowiedzialnosc
v Szkolenie, swiadomos¢
i kompetencje
v’ Przekazywanie informacji
v’ Dokumentacja Systemu Zarzadzania
Srodowiskiem
v’ Nadzornad dokumentacja
v Nadzoroperacyjny
v’ Przygotowanie i reakcja na
sytuacje krytyczne

Rys. 5. Model systemu zarzadzania Srodowiskowego wg ISO 14001

5. RELACJA MIEDZY NORMA ISO 14001 A NORMA ISO 9001

Wiele elementéw bedacych przedmiotem wymagan norm dotyczacych SZS jest
podobnych do elementéw wymaganych przez normy serii ISO 9000 dotyczacych systemow
zarzadzania jakoscig.

Naleza do nich:

— udokumentowane procedury

— kwestie dotyczace organizacji i personelu ( w tym powotanie przedstawiciela
Kierownictwa)

© Bureau Veritas, Czerwiec 1998
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— realizacja nadzoru/ kontroli

— prowadzenie zapisOw

— dziatania korygujace

—audity

— przeglad wykonywany przez kierownictwo.

Miedzy obydwoma typami norm sg tez i rdznice. Podstawowa roznica wynika z intencji
opracowania norm . Normy serii ISO 9000 opracowane zostaly w celu zabezpieczenia
interesow  klienta. System Jakos$ci ukierunkowany jest bowiem na potrzeby
klienta/ uzytkownika,  posiadajacego  kontraktowe powigzania z  organizmem
dostarczajacym produkty/ ustugi.

Normy dotyczace SZS daja gwarancje wigkszej grupie tworzacej tzw. zainteresowane
strony. Celem Systemu Zarzadzania Srodowiskowego jest spelnienie wymagai/ oczekiwan
strony trzeciej, ktore nie wynikajg z faktu zawieranych kontraktow, lecz z obowigzujacych
przepisoOw panstwowych, wojewodzkich i lokalnych, oczekiwan wspolnot regionalnych czy
opinii publicznej a nawet sasiadujacych krajow.

Nastepna grupa zainteresowana wdrozeniem SZS s instytucje finansowe takie jak:

— banki
— towarzystwa ubezpieczeniowe
— fundusze etc.

Na $wiecie juz znane sg przypadki (jeden z holdingow koreanskich) obnizenia stawek
ubezpieczeniowych, natychmiast po uzyskaniu certyfikatu na SZS poprzez akredytowana
jednostke certyfikujaca, dla danego przedsigbiorstwa lub instytucji.

Réwniez w Polsce znane s3 przypadki, gdy koniecznoéé wdrozenia SZS wymusity banki i
towarzystwo ubezpieczeniowe

Normy dotyczace SZS kiadg nacisk na ciagte doskonalenie oraz na zgodno$¢ z
obowigzujagcym ustawodawstwem $rodowiskowym. Stawiajg tez dodatkowe wymagania
odnosnie szkolenia i1 auditoréw systemu.

Ponizszej przedstawiono najwazniejsze podobienstwa i rdznice mig¢dzy tymi normami.

PODOBIENSTWA I ROZNICE
MIEDZY NORMAMI ISO 9000 | 1SO 1400

PODOBIENSTWA
e SFORMALIZOWANY SYSTEM KONTROLI PROCESU
e NIE WPROWADZA ABSOLUTNYCH NORM I KODOW POSTEPOWANIA
e OKRESLA POLITYKE FIRMY

© Bureau Veritas, Czerwiec 1998
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e OKRESLA ODPOWIEDZIALNOSC PERSONELU
e WPROWADZA OBOWIAZEK SZKOLENIA
e WPROWADZA SYSTEM AUDITOW WEWNETRZNYCH
e MOZE BYC UZYTA JAKO:
— DEKLARACJA SWOJEGO POSTEPOWANIA
— CERTYFIKACJA PRZEZ STRONE TRZECIA
— AUDIT PODDOSTAWCY

ROZNICE (14000 WYMAGA PONADTO)

e ZGODNOSC Z USTAWODAWSTWEM SRODOWISKOWYM I KODAMI
BRANZOWYMI

e OBLIGATORYJINOSC IDENTYFIKACIJI ZNACZACYCH ASPEKTOW
SRODOWISKOWYCH

e OBEJMUIJE SZERSZE POJECIE KLIENTA: WELADZA USTAWODAWCZA,
OPINIA PUBLICZNA, KLIENT, INSTYTUCJE FINANSOWE,
UBEZPIECZALNIE

e ZAWIERA ANEKS INFORMACYJNY DOTYCZACY WYTYCZNYCH
STOSOWANIA

e PROCES WDRAZANIA TEORETYCZNIE DLUZSZY DLA FIRM NIE
POSIADAJACYCH SYSTEMU JAKOSCI

e WYMUSZA WSPOLPRACE Z KLIENTEM, WEADZAMI
USTAWODAWCZYMI I OPINIA PUBLICZNA

e WPROWADZA PRZYMUS CIAGLEGO DOSKONALENIA (nie dla catego

przedsigbiorstwa lub wszystkich elementow jednoczesnie)

6. INTEGRACJA SYSTEMOW ZARZADZANIA

Coraz powszechniej w przedsigbiorstwach ros$nie przekonanie o efektywnos$ci integracji
systemami zarzadzania takimi jak:

— jakosé wedtug ISO 9000
— srodowisko wedtug ISO 14000

— higiena i bezpieczenstwo pracy np. wedtug BS 8800 lub nowej polskiej normy
opracowywanej pod kierunkiem CIOP-u .

— jak rowniez finanse

— system logistyki

© Bureau Veritas, Czerwiec 1998
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w jeden og6lny system zarzadzania.

Kwestia zarzgdzania réznymi aspektami moze by¢ rozwigzana na trzy sposoby:
— budowa od poczatku systemu zintegrowanego

—budowa systemu zarzadzania jednym aspektem 1 stopniowa integracja
nastepnych systemow z systemem juz istniejgcym
— budowa oddzielnych systemow zarzadzania poszczegolnymi aspektami.

Przy podejmowaniu decyzji o wyborze drogi postgpowania rozwazy¢ trzeba:
— podobienstwa i ré6znice w systemach
— pozadany poziom integracji
— czynniki sprzyjajace/ niesprzyjajace integracji.

Integracja jest tym tatwiejsza im systemy sa bardziej kompatybilne (przyktadem: normy
ISO 9000 i normy 1SO-14000).

Dla firm, ktore jui wdroiyly jeden system zarzgdzania, doswiadczenia nabyte przy
budowaniu tego systemu sq bardzo pomocne przy wdraZaniu kolejnych systemow a droga
stopniowej integracji wydaje si¢ optymalng metodg postgpowania.

Rys. 6. przedstawia schemat integracji pomiedzy poszczegdlnymi systemami, a rys. 7 -.
zalecana kolejno$¢ wdrazania poszczegdlnych systemow zarzadzania w przedsigbiorstwie.

© Bureau Veritas, Czerwiec 1998
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JAKOSC laboratoria SRODOWISKO BEZPIECZENSTWO FINANSE
S7J-1987 1991 S$75-19867 SZBP-? SZF -2000?
1ISO 9000 251S0-IEC ISO 14000
|
I
111
POZIOM 1
MANAGEMANT
SYSTEM ZARZADZANIA POZIOM 2
PRZEDSIEBIORSTWEM/INSTYTUCJA KIEROWNICTWO
POZIOM 3

PRACOWNICY

Rys. 6. Integracja pomiedzy poszczegdélnymisystemami zarzadzania.
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Rodzaje
systemow

1SO 9000-SZJ

ISO 14000 - SZS

| certyfikajca

ISO ?-SZBP /

SF

»
!

1 2 Czas
w latach

Rys. 7. Zalecana kolejno$¢ wdrazania poszczegolnych systemow
zarzadzania przedsiebiorstwem.

7.  KORZYSCI WYNIKAJACE Z WDROZENIA SYSTEMOW ZARZADZANIA
SRODOWISKOWEGO

Korzysci z wdrozenia SZS podzieli¢ mozna na korzysci dla ogohu i dla organizacji.

Korzysci dla przedsi¢ebiorstw rozwazy¢ mozna na kilku plaszczyznach. Najwazniejsze to
naturalnie korzysci finansowe, ktore dzielg si¢ na:

— bezposrednie, zwiazane z redukcja kosztow wskutek racjonalnej gospodarki

surowcami, zasobami, energig czy zagospodarowania odpadow

— posrednie, zwigzane z:

e redukcja ryzyka odpowiedzialno$ci cywilnej i1 karnej

e redukcjg ryzyka wypadkow, ktore prowadzg do wymiernych strat produkcyjnych

e zmniejszeniem ( w wielu krajach) stawek ubezpieczeniowych czy optat z tytulu

korzystania ze §rodowiska.

Bardzo istotne sg tez korzySci zwigzane z poprawg wizerunku danej organizacji w
oczach zainteresowanych stron. W dniu dzisiejszym w coraz wickszym stopniu SZS jest
wdrazany (obecnie w Wielkiej Brytanii i Holandii) nie tylko przez przedsigbiorstwa
produkcyjne, ale rowniez przez takie organizacje jak:

e Urzedy lokalne (Wojewddzkie 1 Miejskie)
e gminy
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e miasta

e szkoty

o fundacje.
Ponizej zostaly zgrupowane tabelarycznie korzysci wynikajace z wdrozenia Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego (ekonomiczne i pozackonomiczne).

KORZYSCI WYNIKAJACE
Z WPROWADZENIA SZS

& Stworzenie firmie mozliwo$ci
zademonstrowania;

“9 realizowanej polityki i jej celow,
“9 akcji zapobiegawczych, a nie korekcyjnych,
“9 lepszy image organizacji
‘9 spelianiec wymogow rynku
“9 spelnianie wymogdw ,.klienta” : wladzy
ustawodawczej, klienta, zainteresowanych
stron, instytucji finansowych,
ubezpieczycieli
“9 naleznej dbatosci o zgodnosé
Z obow13zujacymi przepisami,
“9 zaangazowania w sprawe cigglego ulepszania
wlasnej polityki dotyczacej srodowiska
€ Kontynuacja i ulepszanie polityki
srodowiska
€ Ochrona ludzkiego zdrowia
€ Wywazenie i zintegrowanie intereséw
ekonomicznych i zwigzanych ze
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srodowiskiem
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KORZYSCI EKONOMICZNE

Bezposrednia oszczednoS¢ kosztow:
e zagospodarowanie odpadow
e gospodarka energetyczna
e redukcja wsadu surowcow

e redukcja zuzycia wody

Posrednia oszczednosS¢ kosztow:
e redukcja ryzyka zaskarzenia

e redukcja ryzyka wypadkow prowadzacych do
strat produkcyjnych

e redukcja ryzyka podatnosci na szkody

e tansze ubezpieczenie

e uniknig¢cie ptacenia kar srodowiskowych

e ulatwiony dostep do funduszy ekologicznych

Poprawa wizerunku firmy wobec opinii
publicznej:

e polepszenie pozycji na rynku

e spehienie oczekiwan klientow

e zachgcenie inwestorow

e polepszenie relacji ze spoteczenstwem

e polepszenie stosunkOw z organami
ustawodawczymi
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8. MOZLIWOSCI CERTYFIKACIJI

Ostatecznym celem organizacjo po wdrozeniu SZS jest jego certyfikacja poprzez
niezalezny akredytowany organ certyfikacyjny. Proces certyfikacji odbywa si¢ w tym
przypadku w analogiczny sposob jak w przypadku certyfikacji Systemu Zapewnienia
Jakosci, tzn. po wykonaniu pozytywnego auditu certyfikujgego wydawany jest certyfikat z
akredytacja migdzynarodowa lub tylko polska. Posiadanie takiego certyfikatu bedzie
wkrotce w przypadku przedsigbiorstw warunkiem koniecznym dla zaistnienia polskich firm
na rynku migdzynarodowym. Dla innych organizacji certyfikat bedzie dowodem, ze w
najbardziej optymalny sposob dbaja o srodowisko naturalne.

Aktualnie w Polsce zostalo certyfikowanych kilkanascie firm, m.i.n. ABB ZUT, ABB Elta
Lod?i, ABB Eltar Lod;, Fabryka Kabli OZarow, Koksowania Huty Czestochowa oraz
Amica Wronki, Bydgoskie Fabryki Kabli, Thomson —Polkolor .

Kilkadziesiat innych polskich firm jest na zaawansowanym etapie wdrazania systemu i ma
zamiar certyfikowaé si¢ w najblizszym czasie.

Od poczatku 1997 obserwuje si¢ wsrodd przedsigbiorstw silny trend przystgpowania do
procesu wdrazania SZS i mozna si¢ spodziewa¢, ze podobnie jak w przypadku ISO-9000 w
ciggu najblizszych 3-5 lat kilkaset lub nawet kilka tysiecy jednostek organizacyjnych
bedzie miato zamiar si¢ certyfikowaé wedtug normy ISO -14001.

Na $wiecie jest aktualnie ponad 3500 certyfikatow ISO 14001 (dane z poczatku maja
1998).

9. UWAGI KONCOWE

Przy projektowaniu SZS jednostki organizacyjne czesto wynajmuja wyspecjalizowanie
firmy konsultingowe, ktore wspotdziataja w tworzeniu systemu. Wspodtdziatanie takie
odbywa si¢ poprzez prowadzenie specjalistycznych szkolefi (wymaganych przez norme)
oraz doradztwa poszczegdlnych etapow wdrazania SZS.

Na rys. 8 ukazany jest Sredni stopien zaangazowania Kkonsultantow zewnetrznych
w trakcie procesu wdrazania w stosunku do prac prowadzonych przez pracownikéw danego
przedsigbiorstwa.

© Bureau Veritas, Czerwiec 1998



-19 -
Doswiadczenia z wdrazania systeméw zarzgdzania $rodowiskowego(SZS) w $wietle serii norm
ISO 14000

A konsultant
wspotpraca — = = = przedsigbiorstwo
P
7 N
7 \
{ \
/ \
/ \
/ \
/ \
/ \
/ \
/
/
/
7
-

— - »
\ w >

1 2 Czas

w latach

Rys. 8. Zaangazowanie konsultantéw zewnetrznych i przedsiebiorstwa we wdrazanie SZ$
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